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	Švietimo prieinamumo ir kokybės užtikrinimo 

programa.
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	Programos parengimo argumentai
	Programa parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos ir švietimo įstatymo nuostatomis, reglamentuojančiomis savivaldybės švietimo veiklos organizavimą ir administravimą. Savivaldybės savarankiškoji funkcija yra savivaldybės teritorijoje gyvenančių vaikų iki 16 m. mokymosi pagal privalomojo švietimo programas užtikrinimas, vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų bendrojo ugdymo pagal formaliojo švietimo programas organizavimas,  vaikų ir jaunimo neformaliojo ugdymo organizavimas, maitinimo paslaugų švietimo įstaigose organizavimas, taip pat neformalaus suaugusiųjų švietimo organizavimas ir įgyvendinimas, nemokamo mokinių vežimo į mokyklas ir namus organizavimas bei visų savivaldybės švietimo įstaigų išlaikymas.

Bendrųjų, specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams ugdymo programų, bendrųjų ugdymo planų įgyvendinimas bei šiuolaikinės ugdymo aplinkos kūrimas reikalauja planingų investicijų į švietimą.
	

	Ilgalaikis prioritetas

 (pagal SPP)
	Atvira, kūrybinga ir atsakinga bendruomenė.
	Kodas
	01

	Šia programa įgyvendinamas strateginis tikslas
	Gyvenimo aplinkos kokybės gerinimas teikiant paslaugas švietimo, kultūros, sveikatinimo ir sporto srityse bei kuriant socialinę atskirtį mažinančią socialinės apsaugos sistemą.
	Kodas
	02

	Programa
	Tęstinė.

	Programos aprašymas. Programos įgyvendinimas laiduoja valstybinės ir miesto švietimo politikos vykdymą, sudaro sąlygas Bendrosioms ugdymo programoms įgyvendinti, sėkmingai ugdymo turinio kaitai, švietimo programų prieinamumo ir naujų švietimo paslaugų plėtrai, miesto gyventojų švietimo poreikiams tenkinti; garantuojamas vaikų socialinis ir psichologinis saugumas. Programa numato kokybišką švietimo paslaugų teikimą ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose, neformaliojo vaikų švietimo mokyklose, pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikiančiose įstaigose. Programoje numatytos ir minėtų švietimo įstaigų materialinių ir intelektualinių išteklių atnaujinimo priemonės. Numatomas kreditorinių įsiskolinimų padengimas.  


	Programos tikslas
	Švietimo prieinamumo gerinimas ir valdymo tobulinimas
	Kodas
	01

	Tikslo aprašymas. Iššūkiai švietimui, mokymo ir mokymosi aplinkos pokyčiai reikalauja adekvačių pokyčių valdymo ir administravimo srityse. Kvalifikuoti mokyklų vadovai, sprendimams priimti reikalingos informacijos turėjimas, glaudus švietimo, verslo ir kitų suinteresuotų institucijų bendradarbiavimas – sąlygos, reikalingos pokyčiams valdyti. Šis programos tikslas būtų pasiektas įgyvendinus šiuos uždavinius:

01 uždavinys. Pristatyti švietimo veiklą, atstovauti miestu ir plėtoti vaikų ugdymo įvairovę. 

            Švietimo veiklos rezultatai atsiskleidžia organizuojant įvairius renginius miesto bendruomenei, mokytojams dalyvaujant įvairiuose tobulinimosi renginiuose ir programose, rengiant informacinę medžiagą.

Švietimo įstaigos turi savo tradicijas, organizuoja daug renginių savo įstaigos bendruomenėms, tačiau yra daug renginių, skirtų visiems miesto mokiniams ir mokytojams. Tai tradiciniai renginiai: Rugsėjo 1-oji, Mokytojo diena, Miesto mokinių olimpiadų nugalėtojų apdovanojimo šventė „Metų geriausieji“, „Aš – lyderis“, Vaikų gynimo diena, valstybinės ir kitos šventės. Įgyvendinant šį uždavinį, organizuojami tradiciniai renginiai, šventės, rengiamos parodos, sporto varžybos, rengiama reprezentacinė - informacinė medžiaga (leidiniai, kalendoriai, plakatai, diplomai, sveikinimai ir kt.)

            Vadovaujantis ŠMM ministro įsakymu Lietuvos mokinių ir studentų sporto centras vykdo Lietuvos mokinių olimpinio festivalio sporto šakų varžybas. Jos vykdomos penkiais etapais. 2012 m. Šiaulių mieste numatoma vykdyti Lietuvos mokinių olimpinio festivalio 14 sporto šakų sporto varžybas tarp mokyklų. Varžybose dalyvaus apie 3000 mokinių. Kiekvienos sporto šakos atstovai – visų etapų varžybų nugalėtojai – bus siunčiami į finalinį etapą.

Kas ketveri metai Lietuvoje rengiamos moksleivių dainų šventės. 2012 m. vyksiančioje Lietuvos moksleivių dainų šventėje planuoja dalyvauti apie 2000 Šiaulių miesto mokinių. 

Ne visuomet pakankamai dėmesio skiriama aukštą mokymosi motyvaciją turintiems vaikams ir jaunimui. Plėtoti gabumus trukdo ne tik gabių vaikų poreikių ir norų neatitinkančios ugdymo programos, nepakankama pedagogų kompetencija, bet ir socialinio dėmesio, finansinės paramos stoka gabiems ir talentingiems vaikams. Savivaldybė jau šešerius metus vykdo gabių vaikų vasaros poilsio programą, kurioje  dalyvavo  per 600 gabiausių Šiaulių miesto mokinių, todėl reikėtų programą tęsti numatant tikslinį šios programos finansavimą.

02 uždavinys. Tobulinti švietimo valdymą ir įvertinti gyventojų švietimo poreikius. 

            Išsami informacija ir statistika apie švietimą reikalinga racionaliems sprendimams priimti. Tai turi būti prieinama įvairių lygmenų (mokyklų steigėjo, Savivaldybės administracijos, mokyklos) sprendimų priėmėjams. Uždavinys bus įgyvendintas skyrus lėšų Švietimo valdymo informacinės sistemos sukūrimui (kompiuterinei programai ir įrangai įsigyti). 

            Įgyvendinant nacionalinį projektą „Regioninių švietimo valdymo informacinių sistemų plėtra ir švietimo politikos analizės specialistų kompetencijos tobulinimas“ yra sukurta Regioninė švietimo valdymo informacinė sistema (RŠVIS). Kad ji funkcionuotų, savivaldybių švietimo įstaigos nustatyta tvarka turės suvesti duomenis, kurių trūksta nacionaliniams švietimo stebėsenos rodikliams apskaičiuoti. Todėl bus organizuojami mokymai mokyklų atstovams, atsakingiems už duomenų suvedimą, skatinama švietimo vadybininkus naudotis RŠVIS sprendimų priėmimui.

             Aštuonios miesto bendrojo ugdymo mokyklos dalyvavo  įgyvendinant Mokyklų struktūros tobulinimo 2006–2009 m. programą (ją koordinavo Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerija). Pasibaigus projektui nuo 2009 m. rugsėjo 1 d. naują mokyklos organizacinę struktūrą savarankiškai pradėjo diegti VšĮ Šiaulių universiteto gimnazija, o nuo 2010 m. rugsėjo 1 d. – Lieporių gimnazija. 2010 m. gruodžio 30 d. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymu patvirtinta tęstinė Mokyklų struktūros tobulinimo programa 2011-2013 m. 2011 m. mokyklos struktūros pokyčiai pradėti diegti „Juventos“ ir Salduvės progimnazijose. 2012 metais minėtose mokyklose numatoma pertvarkyti vidaus struktūrą bei valdymą. 

             Vykstant pokyčiams būtina tinkamai įvertinti gyventojų švietimo poreikius, todėl reikia atlikti profesionalius miesto gyventojų švietimo poreikių ir kokybės tyrimus. 

Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijus: 

             Funkcionuojanti Regioninė švietimo valdymo informacinė sistema.


	Programos 01 tikslo  produkto vertinimo kriterijus

	Rodiklio pavadinimas, mato vnt.
	2011 m.
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m.

	Renginių skaičius - 8 
	8
	8
	8
	8

	Dalyvių mokytojų skaičius – 400 mokytojų; 
	330
	400
	400
	400

	Dalyvių mokinių skaičius – 4000 mokinių; 
	3900
	5000
	4000
	4000

	Komandiruotų į renginius pedagogų skaičius – 40 pedagogai; 
	23
	40
	23
	23

	Išleistų reprezentacinių spaudinių skaičius – 2000 vnt. spaudinių; 
	2000
	2000
	2000
	2000

	Vaikų, dalyvaujančių gabių vaikų vasaros poilsio programoje, skaičius – 70 vaikų; 
	70
	-
	70
	70

	Per metus atestuotų švietimo įstaigų vadovų skaičius; 
	34
	-
	10
	10

	Švietimo įstaigų, dirbančių pagal įgyvendintą mokyklų valdymo struktūrų tobulinimo programą, skaičius – 12 įstaigų. 
	12
	12
	13
	14      


	Programos tikslas
	Bendrųjų ir specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių programų įgyvendinimas, kokybiška pagalba mokiniams, jų tėvams ir švietimo paslaugų teikėjams.  
	Kodas
	02

	Tikslo aprašymas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, mokyklų steigėjas   privalo užtikrinti valstybinės švietimo politikos įgyvendinimą, įstatymų, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimų, švietimo ir mokslo ministro įsakymų ir kitų teisės aktų, reglamentuojančių švietimo veiklą, vykdymą ir mokyklų funkcionavimą. Įgyvendinant pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo bei specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių programas siekiama ugdymo turinį pritaikyti įvairių poreikių mokiniams, jį individualizuoti, plėtoti mokinių ir mokytojų bendradarbiavimą, ugdyti kompetencijas atsižvelgiant į asmenybės vystymosi poreikius ir pažangą, mokėjimą mokytis visą gyvenimą. Šiaulių mieste veikia 3 įstaigos, teikiančios pagalbą mokiniui, mokytojui ir mokyklai: Pedagoginė psichologinė tarnyba, Švietimo centras, biudžetinė įstaiga „Paslauga“. Mokytojams sudaromos sąlygos tobulėti, dalintis patirtimi, susipažinti su švietimo naujovėmis, vykdyti priemones, lemiančias kokybišką ugdymo procesą. Šiam programos tikslui įgyvendinti numatomi uždaviniai:

              01 uždavinys. Įgyvendinti bendrąsias ir specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių programas, organizuoti pagalbą mokiniui, jo tėvams ir mokytojams.

              Uždavinio įgyvendinimą lemia tikslingai skiriamos mokinio krepšelio ir ugdymo aplinkai reikalingos lėšos visoms bendrojo ugdymo mokykloms, kurių savininkė yra Savivaldybė. 

             Kiekvienais metais Šiaulių miesto švietimo įstaigos ieško papildomų lėšų įvairių švietimo veiklų įgyvendinimui, mokytojų ir mokinių tarptautiniams susitikimams finansuoti ir sėkmingai pasinaudoja tarptautinio bendradarbiavimo ir kitų programų bei projektų teikiamomis galimybėmis. Tarptautinio bendradarbiavimo programos integruojamos į ugdymo procesą. Lėšos konkurso būdu dažniausiai gaunamos iš  Švietimo mainų paramos fondo, Šiaurės ministrų tarybos biuro, Europos ekonominės erdvės ir Norvegijos finansinių mechanizmų, įvairių Lietuvos Respublikos institucijų. 2012 metais, kaip ir kasmet, planuojama pritraukti apie 1050,0 tūkst. litų lėšų įgyvendinant minėtų tarptautinio rėmimo fondų projektus.

             Švietimo ir mokslo ministerija 2009-2013 metais vykdo Mokyklų tobulinimo programos plius (toliau – MTP plius) penkis projektus: „Bendrojo ugdymo mokyklų modernizavimas“, „Bendrojo ugdymo mokyklų bibliotekų modernizavimas“, „Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra“, „Jaunimo mokyklų aplinkos pritaikymas“, „Pedagoginių psichologinių tarnybų infrastruktūros, švietimo įstaigose dirbančių specialiųjų pedagogų, socialinių pedagogų, psichologų, logopedų darbo aplinkos modernizavimas“. Minėtų projektų įgyvendinimas sudarė sąlygas modernizuoti Savivaldybės bendrojo ugdymo 8 mokyklų mokytojų darbo vietas, bibliotekas, technologijų kabinetus. 2011 metais modernizuota 4 mokyklų specialiųjų ir socialinių pedagogų darbo vietas. Toliau įgyvendinant MTP plius programą 2012 metais moderniomis mokymo priemonėmis numatoma aprūpinti Jaunimo mokyklą. 

             Profesionali pedagoginė-psichologinė pagalba vaikams, jų tėvams, mokytojams  teikiama  Pedagoginėje psichologinėje tarnyboje. Kasmet tarnybos specialistai padeda mokykloms organizuoti asmenų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, ugdymą: atlieka vaikų pedagoginį psichologinį įvertinimą; nustato jų specialiųjų ugdymosi poreikių lygį, jų pobūdį ir priežastis; skiria specialųjį ugdymą, kuriuo siekiama įgalinti vaikus geriau adaptuotis visuomenėje ir įsisavinti mokymo medžiagą.   

            Tarnyba teikia orientuotas į ugdymo dalyvių kompetencijas metodines rekomendacijas pedagogams dėl programų pritaikymo ir specialiųjų darbo būdų naudojimo, o tėvams dėl ugdymo tęstinumo šeimoje. Tarnybos socialiniai pedagogai, psichologai skaito pedagogams paskaitas, veda seminarus.  Tarnybos surdopedagogas veda pratybas sutrikusios klausos vaikams (ikimokyklinio amžiaus ir integruotai ugdomiems bendrojo lavinimo mokyklose). Tarnybos specialistai konsultuoja specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų tėvus dėl ugdymo įstaigos pasirinkimo; teikia jiems rekomendacijas, siekdami įgalinti tėvus tapti aktyvesniais vaiko ugdymo proceso dalyviais. Tarnybos specialistai kaupia ir analizuoja informaciją apie specialiųjų ugdymosi poreikių turinčius vaikus, jų ugdymosi poreikius bei jų tenkinimą; šviečia visuomenę apie specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių ugdymą. Tarnybos specialistai įgyvendina prevencines programas Big Brothers Big Sisters (Didžiojo draugo Didžiosios draugės) ir Patyčių masto mažinimo mokyklose programą Olweus. Šios programos toliau įgyvendinamos 2012 metais. Kaip ir kasmet, 2012 metais numatoma: bendradarbiauti su mokinių, turinčių nedidelių emocinių, elgesio, bendravimo ar socialinių sunkumų, tėvais (globėjais, rūpintojais) ir mokytojais, juos konsultuoti;  organizuoti mokymus apie pozityvią tėvystę tėvams, auginantiems ikimokyklinio amžiaus ir pradinėse klasėse besimokančius vaikus bei mokymus tėvams ir auklėtojams „Mokykla tėvams ir auklėtojams“. 2012 metais planuojami praktiniai seminarai „Seksualinės prievartos atpažinimas ir pagalbos organizavimas“ ikimokyklinių įstaigų, globos namų darbuotojams.

             Švietimo centras organizuoja neformalųjį suaugusiųjų švietimą: įvairius kvalifikacijos tobulinimo renginius, teikia metodinę pagalbą miesto pedagogams, skleidžia informaciją apie kitų institucijų įgyvendinamas mokymosi visą gyvenimą priemones, dalyvauja įvairiuose kitų organizacijų vykdomuose projektuose, vykdo tęstinę ESF projekto „Ekolangas“ veiklą. Centre veikia metodinių priemonių biblioteka, skirta centro klausytojams ir lektoriams. Centro darbuotojai padeda miesto ugdymo įstaigoms planuojant ir organizuojant metodinius renginius, koordinuoja miesto metodinių būrelių veiklą. Siekiant gerinti teikiamų paslaugų kokybę metodiniams būreliams praplėsta Centro veikla. 2011 metais Švietimo centre įsteigtas metodininko etatas. Įsteigus šį etatą atsirado didesnės galimybės tenkinti gabių mokinių bei juos ugdančių mokytojų poreikius. Per 80 gabiųjų miesto mokinių atstovavo Šiaulių miestą respublikinėse dalykinėse olimpiadose, o Šiaulių miesto ture dalyvavo 554 mokinių. Nuo 2012 metų šis skaičius padvigubėja, nes atsirado galimybė tenkinti jaunesnės amžiaus grupės gabiųjų mokinių poreikius.

                Valstybinės kalbos mokėjimo kvalifikacijos komisija organizuoja valstybinės kalbos mokėjimo egzaminus asmenims,  kuriems taikomi valstybinės kalbos mokėjimo kategorijų reikalavimai,  ir Lietuvos Respublikos Konstitucijos pagrindų egzaminus asmenims, siekiantiems įgyti Lietuvos Respublikos pilietybę. Egzaminus laikančiųjų yra mažai – kasmet apie 25 asmenys, todėl įmokų už egzaminų laikymą neužtenka išlaidoms, susijusioms su egzaminų organizavimu ir vykdymu, apmokėti. Valstybės biudžeto lėšų egzaminams vykdyti nėra skiriama. 2012 metais planuojamas egzaminas 25 asmenims.     

              Skiriant Savivaldybės lėšų užtikrinamas biudžetinės įstaigos „Paslauga“ funkcijų vykdymas. Biudžetinės įstaigos „Paslauga“ paskirtis – ūkinių paslaugų (transporto, sandėliavimo, šilumos ir elektros ūkio priežiūros, maisto technologo, mokinių vežimo, įstaigų buhalterinės apskaitos ir kt.) teikimas miesto mokykloms ir kitoms biudžetinėms įstaigoms. Šiuo metu įstaiga  turi tris autobusus ir  vieną mokyklinį autobusą, kuriais vežami mokiniai ir mokytojai į įvairius renginius. 17 mokinių 2011 metais buvo vežiojami geltonuoju autobusu į pamokas. Nuo 2012 metų tokių mokinių skaičius mažėja iki 2. Įstaiga vykdo buhalterines apskaitos paslaugas biudžetinėms įstaigoms. 2012 metais planuojama organizuoti ikimokyklinių įstaigų centralizuotus viešuosius pirkimus  (išskyrus mažos vertės pirkimus). 

Biudžetinė įstaiga „Paslauga“ prižiūri ir koordinuoja ,,Jaunimo centro” ūkinę veiklą. Jaunimo centre renkasi jaunimo nevyriausybinės organizacijos, kurios organizuoja renginius, seminarus, diskusijas. Skatinamas jaunimo dalyvavimas įvairioje veikloje.

              Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2001 m. birželio 27 d. nutarimu Nr. 785 „Dėl Mokinio krepšelio lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodikos patvirtinimo“ (Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2009 m. gruodžio 23 d. nutarimo Nr. 1748 redakcija). patvirtintoje Mokinio krepšelio lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodikoje savivaldybė 5 procentus atitinkamiems metams skirtų mokinio krepšelio lėšų savo nustatyta tvarka naudoja šioms mokymo reikmėms tenkinti: pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti; brandos egzaminams organizuoti ir vykdyti; bendrąjį lavinimą teikiančių mokyklų išorės vertinimui organizuoti; profesinės linkmės moduliams neformaliojo švietimo mokyklose finansuoti; neformaliajam švietimui, papildančiam bendrąsias pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas; pedagoginių darbuotojų tarifinių atlygių koeficientų skirtumams išlyginti mokyklose; bendrojo ugdymo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugų prieinamumui užtikrinti. 

             Vadovaujantis Bendrojo ugdymo mokyklų veiklos kokybės išorės vertinimo tvarkos aprašu, patvirtintu 2009-03-30 Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymu Nr. ISAK-608, turi būti skatinamas mokyklų tobulinimas pagal įsivertinimo ir išorės vertinimo rezultatus. Išorės vertinimui reikalingos ir kasmet planuojamos lėšos. 2012 metais numatomas išorės vertinimas Didždvario ir Lieporių gimnazijose bei „Juventos“ progimnazijoje. Taip pat numatoma organizuoti ir vykdyti mokinių ir jų tėvų nuomonių apie mokyklos veiklą tyrimą visose 2012 metais vertinamose mokyklose.

            Siekdama didinti kryptingą vaikų užimtumą, Šiaulių miesto savivaldybės taryba 2010 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. T-94 patvirtino Šiaulių miesto savivaldybės mokinio krepšelio lėšų, skirtų atsiskaityti už neformalųjį vaikų švietimą, perskirstymo ir naudojimo tvarkos aprašą. Tai skatina bendrojo ugdymo mokyklas rengti neformaliojo vaikų švietimo programas ir jas įgyvendinti, efektyviau panaudojant mokyklos materialiuosius ir žmogiškuosius išteklius. 

Šiaulių miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2011 m. rugpjūčio 31 d. įsakymu Nr. A-9969 „Dėl 2011-2012 mokslo metų Šiaulių miesto neformaliojo vaikų švietimo programų sąrašo tvirtinimo“ buvo pritarta 31 įstaigų programai. Neformaliojo vaikų švietimo programas vykdė 9 neformaliojo vaikų švietimo įstaigos, 21 bendrojo ugdymo mokykla, 8 sporto mokyklos, Šiaulių Sauliaus Sondeckio menų mokykla ir Yamaha muzikos mokykla. Joms įgyvendinti naudojamos Moksleivio krepšelio lėšos, skirtos atsiskaityti už neformalųjį vaikų švietimą.

Nuo 2008 m. ‚Juventos“ pagrindinė mokykla vykdo profesinės linkmės muzikinio ugdymo modulį, skirtą itin gabių muzikai vaikų ugdymui. 2009-2010 m. m. pagal šį modulį buvo ugdomi 42 mokiniai. 2010-2011 m. m. profesinės linkmės muzikinio ugdymo programoje dalyvavo 37 mokiniai. Nuo 2010 m. rugsėjo mėn. muzikinio ugdymo modulį vykdo ir „Dagilėlio“ dainavimo mokykla. Buvo ugdomi 27 mokiniai. 

               Šiaulių miesto savivaldybės mokyklose mokosi apie 1400 mokinių, gyvenančių ne Šiaulių miesto savivaldybės teritorijoje. Nemokamas mokinių vežimas organizuojamas vadovaujantis LR transporto lengvatų įstatymo 6 straipsniu bei Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2009 m. spalio 29 d. sprendimu Nr. T-316 „Dėl važiavimo išlaidų kompensavimo mokiniams ir vaikų globos įstaigose gyvenantiems vaikams taisyklių patvirtinimo“. Vadovaujantis Tarybos patvirtintomis taisyklėmis važiavimo išlaidos kompensuojamos vidutiniškai 1200 mokinių, kurie atvyksta iš kaimų ir miestelių į Šiaulių miesto savivaldybės teritorijoje esančias bendrojo ugdymo, profesines, neformaliojo vaikų švietimo mokyklas, vaikų globos, specialiuosius vaikų globos, auklėjimo namus bei internatinių ir kitų bendrojo ugdymo mokyklų bendrabučius. Važiavimo išlaidų kompensavimo apskaitą vykdo Ekonomikos skyrius.

Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijai: 

Bendrojo ugdymo mokyklų skaičius sumažės nuo 33 iki 30 mokyklų. 

Neformaliojo suaugusiųjų švietimo programas išklausiusių asmenų skaičius išliks nepakitęs, t.y. bus ne mažesnis nei 8,5 tūkst. klausytojų per metus;

Pedagoginės psichologinės tarnybos specialistų pagalbos mokiniams, jų tėvams, mokytojams teikimas padidės 5% (nuo 2090  iki 2190 specialistų konsultacijų vaikams, jų tėvams ir mokytojams).


	Programos 02 tikslo  produkto vertinimo kriterijus

	Rodiklio pavadinimas, mato vnt.
	2011 m.
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m.

	Bendrojo ugdymo mokyklas lankančiųjų mokinių skaičius –  per 15000 mokinių; 
	15000
	15000
	14500
	14000

	5-12 klasių mokinių, dirbančių prie vieno kompiuterio, skaičius – 9 mokiniai; 
	10
	9
	8
	8

	Mokyklų, vykdančių profesinės linkmės programų modulius, skaičius –  2; 
	2
	2
	3
	4

	Egzaminų vykdytojų visuose egzaminuose skaičius – 900; 
	900
	900
	900
	900

	 Egzaminų vertintojų skaičius – 150; 
	150
	150
	150
	150

	Mokyklų, kuriose atliktas išorės vertinimas, skaičius – 3; 
	3
	3
	3
	3

	Parengtų ir įgyvendinamų projektų skaičius – 35; 
	32
	35
	38
	40

	Mokytojų, dalyvavusių užsienio vizituose skaičius – 431; 
	156
	431
	450
	500

	Mokinių, dalyvavusių užsienio vizituose skaičius – 982. 
	816
	982
	990
	990

	Neformaliojo suaugusiųjų švietimo renginių klausytojų skaičius – 8500 klausytojų;
	8500
	8500
	8500
	9000

	 Neformaliojo suaugusiųjų švietimo programų skaičius – 130 programų;
	130
	130
	141
	154

	Respublikinių olimpiadų miesto turų skaičius - 21 
	19
	21
	21
	21

	Vaikų ir paauglių, kuriems buvo suteikta konsultacija PPT,  skaičius – 450 konsultacijų;
	450
	450
	500
	500

	Ikimokyklinio ir mokyklinio amžiaus vaikų, kuriems PPT specialistai atliko specialiųjų poreikių įvertinimą, skaičius – 470 vaikų;
	470
	470
	470
	470

	Etatų skaičius Jaunimo centre – 1;
	1
	1
	1
	1

	Valstybinės kalbos egzaminą laikiusių asmenų skaičius – 25 asmenys;
	25
	25
	25
	25

	Mokinių, kuriems kompensuojama kelionė į mokyklą, vidutinis skaičius -  1200 mokinių;
	900
	1200
	1200
	1200

	Švietimo centro metodininkų etatų skaičius - 4. 
	4
	4
	5
	6


	Programos tikslas
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo poreikių tenkinimas.
	Kodas
	03

	Tikslo aprašymas. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas reglamentuoja švietimo paslaugos teikėjo ir savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos atsakomybę už  švietimo kokybę. Ikimokyklinio ugdymo įstaiga kuria savitą ugdymo programą,  atitinkančią ikimokyklinio ugdymo principus, vaiko prigimtį, jo poreikius bei regioninę švietimo politiką. Tikslui pasiekti numatyti šie uždaviniai:

01 uždavinys. Vykdyti ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą. 

             Įgyvendinant šį uždavinį, yra reikalingas vaikų ugdymo ir ugdymo aplinkos išlaikymo finansavimas 29 ikimokyklinio ugdymo įstaigoms.

             Į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinį integruojamos vaikų sveikatos saugojimo ir stiprinimo, ekologinio ugdymo, aplinkosauginio ugdymo programos ir projektai, kurių veikloms įgyvendinti įstaigos pasinaudoja tarptautinio bendradarbiavimo ir kitų programų bei projektų teikiamomis galimybėmis. 

            Siekiant gerinti vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, ugdymą nuo 2010 m. sausio 2 d. l/d „Pasaka“ ir Specialiojo ugdymo centre Savivaldybė įsteigė 0,25 ir 0,75 logopedo etatus, o 2011 metais įsteigtas vienas logopedo etatas Logopedinėje mokykloje.

            Pagal 2007 – 2013 m. Žmogiškųjų išteklių veiksmų programos 2 prioriteto „Mokymasis visą gyvenimą“ VP1-2.3-ŠMM-03-V priemonę „Visuotinio priešmokyklinio ugdymo diegimas ir kitų mokymosi visą gyvenimą paslaugų prieinamumo didinimas ypač kaimo vietovėse“ Savivaldybės administracija yra viena iš 60 projekto „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“  partnerių. Projekto išlaidos kompensuojamos iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų. 2009 – 2011 metais šio projekto lėšomis finansuojamas 29 ikimokyklinių ugdymo įstaigų, 3 specialiojo ugdymo įstaigų, 10 pradinių, progimnazijų ir pagrindinių mokyklų, vykdančių priešmokyklinio ugdymo programą, pedagogų kvalifikacijos tobulinimas. 2012 metais numatoma tęsti šio projekto veiklą ir organizuoti projekto lėšomis mokymus ikimokyklinio ugdymo pedagogams, kurie nedalyvavo pirmojo projekto etapo mokymuose.

Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijus: 

Vaikų, ugdomų ikimokyklinėse įstaigose, skaičius padidės nuo 4409 iki 4600 vaikų.

Nesumažės ikimokyklinių įstaigų skaičius – 29 įstaigos.


	Programos 03 tikslo  produkto vertinimo kriterijus

	Rodiklio pavadinimas, mato vnt.
	2011 m.
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m.

	Vaikų, lankančiųjų priešmokyklinio ugdymo grupes, skaičius -  986 vaikai; 
	998
	986
	1000
	1000

	Socialinių pedagogų etatų ikimokyklinėse įstaigose skaičius – 2 etatai; 
	2
	2
	2
	2

	Psichologų ikimokyklinėse įstaigose etatų skaičius – 2 etatai; 
	2
	2
	2
	2

	Projekte dalyvaujančių ikimokyklinių įstaigų vadovų skaičius – 18; 
	18
	11
	11
	-

	Projekte dalyvaujančių ikimokyklinių įstaigų auklėtojų bei priešmokyklinio ugdymo pedagogų skaičius – 100. 
	155
	100
	100
	-


	Programos tikslas
	Mokinių pažinimo, lavinimosi ir saviraiškos poreikių tenkinimas, palankių sąlygų vaikų socializacijai sudarymas.
	Kodas
	04

	Tikslo aprašymas. Viena iš savarankiškųjų savivaldybių funkcijų yra vaikų neformaliojo švietimo organizavimas, vaikų ir jaunimo užimtumo organizavimas. Šiaulių miesto savivaldybė tai vykdo įgyvendindama šiuos uždavinius:

            01 uždavinys. Užtikrinti optimalų neformaliojo vaikų švietimo mokyklų prieinamumą ir paslaugų įvairovę. 

Devyniose savivaldybės mokyklose, vykdančiose neformaliojo vaikų švietimo programas, užimta per 4000 mokinių. 

            Neformaliojo vaikų švietimo mokyklų lankymo galimybes dažniausiai lemia vaiko gyvenamoji vieta. Mokiniai renkasi tas neformaliojo vaikų švietimo mokyklas, kurios yra arčiau namų. Atlikti užimtumo programų prieinamumo tyrimai rodo, jog mieste reikia didinti neformaliojo vaikų švietimo mokyklų tinklą pietiniame miesto rajone bei tobulinti informacijos apie vaikų užimtumo po pamokų galimybes sistemą. Todėl būtina mieste steigti Vaikų ir jaunimo užimtumo ir informacijos centrą, kurio pagrindinės funkcijos – teikti informaciją šiauliečiams apie galimybes vaikams užsiimti prasminga veikla po pamokų ir organizuotai tenkinti saviraiškos poreikius. Dėl lėšų stokos, tokio centro steigimas vis atidedamas. 

 2012 metais Šiauliuose vyks 5-osios TAFISA pasaulio sportas visiems žaidynės „Šiauliai 2012“. Šiam renginiui ruošiasi ir Šiaulių miesto švietimo įstaigos. Šiaulių moksleivių namai planuoja įgyvendinti neformaliojo ugdymo projektus vaikui ir šeimai „Laiminga šeima – laiminga vaikystė“. Šiaulių universiteto gimnazija koordinuos savanorių gimnazistų pasirengimą aptarnauti žaidynių renginius. Be minėtų projektų Švietimo skyrius bendradarbiaus su Radviliškio Lizdeikos gimnazija organizuojant moksleivių žaidynes „Olimpiečiai tarp mūsų“ ir mokinių atvirukų parodą – konkursą „Darnus žmogus – darnus pasaulis“.

Bendrojo ugdymo mokyklose 2011-2012 mokslo metais veikia per 140 meno kolektyvų. 39 iš jų – šokių kolektyvai. Vaikų tautinių šokių kolektyvai – „Šėltinis“, „Žalnieriukas“, „Straksiukas“, „Uolinderis“, „Sukūrėlis“ ir kt. – reprezentuoja miestą šalyje ir užsienyje, turi gilias kultūrinės veiklos ir kryptingo vaikų užimtumo tradicijas. Kolektyvai dalyvauja miesto renginiuose, respublikinėse dainų šventėse, sėkmingai pasirodo tautinių šokių festivaliuose bei konkursuose ne tik šalyje, bet ir užsienyje. Siekiant mieste išlaikyti vaikų tautinių šokių kolektyvus, mokykloms – užauginti šokėjus nuo pirmos iki dvyliktos klasės, reikalingos lėšos tautiniams kostiumams atnaujinti, konkursuose ir festivaliuose šalyje ir užsienyje dalyvauti, kultūriniams mainams organizuoti. 2012 metais šis poreikis vis dar išlieka aktualus.

	Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijai: 

1. Vaikų, lankančių neformaliojo vaikų švietimo mokyklas, skaičius nesikeis - 4103  vaikų;

2. Savivaldybės įstaigų, vykdančių neformaliojo vaikų švietimo programas - 28 įstaigos.

3. Kitų įstaigų, vykdančių neformaliojo vaikų švietimo programas – 2


	Programos 04 tikslo  produkto vertinimo kriterijus

	Rodiklio pavadinimas, mato vnt.
	2011 m.
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m.

	Įstaigų ir organizacijų, vykdančių vaikų užimtumo programas, skaičius – 31 vykdytojas; 
	31
	31
	31
	31

	Neformaliojo ugdymo projekte „Laiminga šeima – laiminga vaikystė“ dalyvaujančių šeimų skaičius – 100; 
	100
	100
	
	-

	Šiaulių apskrities ir tarptautinės mokinių olimpinės žaidynės „Olimpiečiai tarp mūsų“. 
	
	1000
	
	

	Mokinių atvirukų paroda – konkursas „Darnus žmogus – darnus pasaulis“  Dalyvių skaičius - 100 
	100
	100
	
	

	Gimnazistų savanorių mokymai. Savanorių skaičius  500 
	500
	500
	
	

	 Tautinių šokių kolektyvų skaičius – 7 kolektyvai; 
	7
	7
	7
	7

	Vaikų, šokančių tautinių šokių kolektyvuose, skaičius – 840. 
	840
	888
	900
	936


	Programos tikslas
	Švietimo įstaigų materialinės ir techninės bazės stiprinimas.


	Kodas
	05

	Tikslo aprašymas. Užtikrinti valstybinės švietimo politikos įgyvendinimą. Būtina sudaryti saugias ir sveikas ugdymosi sąlygas, užtikrinti švietimo įstaigų aprūpinimą šiuolaikinėmis mokymo priemonėmis bei sukurti modernią mokymosi aplinką. Tikslas bus pasiektas įgyvendinus nurodytus uždavinius.

01 uždavinys. Užtikrinti švietimo įstaigų funkcionavimą.

             BĮ „Paslauga“ organizuoja hidraulinius bandymus ikimokyklinėse įstaigose bei atlieka inžinerinių tinklų avarijų šalinimo ir remonto darbus 77 švietimo įstaigose. Švietimo įstaigų inžinerinių tinklų ir statybinių konstrukcijų būklė yra prasta, todėl šios lėšos yra būtinos. 

02 uždavinys. Gerinti švietimo įstaigų higienines sąlygas.

             Siekiant gerinti švietimo įstaigų higienines sąlygas, reikia atlikti daugumos švietimo įstaigų pastatų atnaujinimo darbus, įrengti arba atnaujinti mokyklų stadionus. Įgyvendinant Šiaulių miesto savivaldybės Investicijų programą kasmet yra atliekami suplanuotų objektų – švietimo įstaigų - remonto bei renovacijos darbai. 2012 metais numatoma remontuoti Stasio Šalkauskio, Simono Daukanto, Juliaus Janonio gimnazijų, Šiaulių sanatorinės mokyklos pastatus, tęsti neformaliojo vaikų švietimo mokyklų bei ikimokyklinio ugdymo įstaigų langų, stogų dangos keitimo ir lietaus vandens nuvedimo sistemų darbų programas. 24 ikimokyklinių įstaigų virtuvės nevisiškai atitinka higienos reikalavimus: nusidėvėjusios, kai kur nebeveikiančios vėdinimo sistemos, neremontuotos patalpos. 2012 metais planuojama pradėti, o 2013 tęsti švietimo įstaigų virtuvių remonto programą. Numatomas pastatų modernizavimas ir energetinių charakteristikų gerinimas VšĮ Šiaulių universiteto gimnazijoje bei „Romuvos“ progimnazijoje.  

             Siekiant užtikrinti saugias ugdymo sąlygas mokyklos teritorijas reikėtų aptverti 1,5 metro tvora arba apsodinti gyvatvore. 

            Ruošiantis 5-osioms TAFISA pasaulio sportas visiems žaidynėms ,,Šiauliai 2012" numatoma modernizuoti „Romuvos“ gimnazijos sporto aikštyną. 

03 uždavinys. Modernizuoti ir atnaujinti neformaliojo vaikų švietimo įstaigų mokymo bazę. 

           Siekiant tenkinti Šiaulių miesto vaikų ir mokinių saviraiškos poreikius ir gerinti užimtumą po pamokų, būtinas visų neformaliojo vaikų švietimo mokyklų aprūpinimas modernia mokymo įranga. Įgyvendinant tarptautinį projektą „Per muziką atraskime Europos kultūrą“ 1-oji muzikos mokykla ne tik dalyvaus įvairiose ugdymo tobulinimo veiklose, bet ir  įsigys mokymo priemonių už dalį (100 tūkst. litų) projekto lėšų.

	Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijai: 

Atlikti remonto darbai Investicijų programoje numatytuose objektuose 


	Programos 05 tikslo  produkto vertinimo kriterijus

	Rodiklio pavadinimas, mato vnt.
	2011 m.
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m.

	Pašalintų avarijų švietimo įstaigose – 100%;
	100%
	100%
	100%
	100%

	Pakeistų ir suremontuotų elektros apšvietimo ir jėgos skydelių skaičius – 62;
	-
	62
	62
	106

	Sumokėtų įsiskolinimų už atliktus darbus dalis – 100 %.
	-
	100%
	-
	-

	Rekonstruotų, atnaujintų, suremontuotų švietimo įstaigų pastatų skaičius - 9
	13
	9
	6
	

	Pakeistos ikimokyklinio ugdymo ir neformaliojo vaikų švietimo įstaigų stogų dangos  ir lietaus vandens nuvedimo sistemos – 8 įstaigos
	7
	-
	8
	9

	Atnaujinta ikimokyklinių įstaigų ir Sutrikusios klausos vaikų ugdymo centro virtuvės įranga – 14 įstaigų
	-
	14
	10
	-

	Modernizuotų sporto aikštynų skaičius – 1
	-
	1
	-
	-


	Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas. Įgyvendinus programą bus garantuotas Savivaldybes švietimo funkcijų vykdymas, įdiegtas švietimo prieinamumo principas, užtikrinta švietimo kokybė. Išplėtotos švietimo paslaugos sudarys sąlygas Mokymosi visą gyvenimą memorandumui įgyvendinti, teikti geresnę pagalbą mokiniui, mokytojui, mokyklai. Pagerėjus švietimo įstaigų materialinei-techninei bazei, ugdymas atitiks šiuolaikinius reikalavimus, bus sudaromos saugesnės ir sveikesnės ugdymo ir ugdymosi sąlygos.

Efekto vertinimo kriterijai:

Mokyklų, turinčių daugiau nei 800 mokinių, dalis sumažės nuo 9 iki 7% nuo visų bendrojo ugdymo mokyklų.                  

„Tuščių“ mokymosi vietų skaičius  mažės 10% (nuo 350 iki 315 vietų);

Besimokiusiųjų, įgijusių pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, dalis nesumažės. 96  % besimokiusiųjų įgis pagrindinį ir 98,1  % vidurinį išsilavinimą;

Likusių kartoti kursą mokinių skaičius sumažės nuo 0,9 iki 0,5% mokinių;

Bendrojo ugdymo mokyklose pagrindines pareigas einančių mokytojų nespecialistų dalis (nuo visų 

pagrindines pareigas einančių mokytojų)  sumažės nuo 2,7 iki 2,4 %;

Savivaldybės mokinių, dalyvaujančių įvairiose neformaliojo vaikų švietimo programose po pamokų, dalis nesumažės (bus  per 70 %);

Švietimo įstaigų, dalyvaujančių tarptautinio mokyklų bendradarbiavimo ir mobilumo projektuose, siekiant pagerinti ugdymo kokybę ir stiprinant europinę dimensiją,  dalis  - 36 %  nuo visų  švietimo įstaigų.

Specializuoti kabinetai ir patalpos 95 % atitiks  Mokyklų aprūpinimo standartus.

Padengti kreditoriniai įsiskolinimai – 100 %.
	

	Galimi programos vykdymo ir finansavimo šaltiniai.

  1. Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto lėšos (Moksleivio krepšelis, Valstybės investicijų programa, tikslinės švietimo programos)

  2. Šiaulių miesto savivaldybės biudžeto ir kitos lėšos (privatizavimo, paskolų ir spec. programų).

  3. Rėmėjų (privačios) lėšos.
	

	Šiaulių miesto strateginiame plėtros plane numatyti veiksmai, susiję su vykdoma programa.

1.1.2.5. Išplėtoti suaugusiųjų mokymo paslaugas bendrojo ugdymo ir neformaliojo švietimo mokyklose.

1.1.3.1. Renovuoti ikimokyklinio ugdymo įstaigas.

1.1.3.2. Parengti ikimokyklinių įstaigų žaidimo aikštelių modernizavimo techninius projektus ir organizuoti modernizavimo darbus.

1.1.3.3. Renovuoti bendrojo ugdymo mokyklų patalpas.

1.1.3.4. Parengti mokyklų, vykdančių neformaliojo vaikų švietimo programas, materialinės ir techninės bazės atnaujinimo programa.

1.1.3.5. Sukurti ir įdiegti miesto švietimo valdymo informacinę sistemą.

1.1.4.1. Parengti neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo programų rengimo ir finansavimo tvarkos aprašą.

1.1.4.2. Parengti vaikų ir jaunimo užimtumo programą ir organizuoti jos įgyvendinimą.

1.1.4.3. Įsteigti vaikų ir jaunimo užimtumo ir švietimo informacijos centrą.

1.1.4.4. Atlikti tyrimą dėl ikimokyklinio ugdymo paslaugų poreikio.

1.1.4.5. Atlikti tyrimą dėl vaikų ir jaunuolių, turinčių specialiųjų poreikių užimtumo bei saviraiškos poreikių ir jų tenkinimo galimybių mieste.

1.1.4.6. Parengti gabių vaikų ugdymo ir skatinimo programą ir organizuoti jos įgyvendinimą. 
	

	Susiję įstatymai ir kiti norminiai teisės aktai:

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymas;

Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas;

Lietuvos Respublikos transporto lengvatų įstatymas;

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2001 m. birželio 27 d. nutarimas Nr. 785 „Dėl Mokinio krepšelio lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodikos patvirtinimo“ (Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2009 m. gruodžio 23 d. nutarimo Nr. 1748 redakcija). 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2011 m. spalio 12 d. nutarimas Nr. 1203 “Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2012 metų veiklos prioritetų“;

Lietuvos Respublikos Seimo 2008 m. gruodžio 9 d. nutarimas Nr. XI-52 „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės programos“;

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 „Dėl Valstybinės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatų“;

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2005 m. sausio 24 d. nutarimas Nr. 82 „Dėl Valstybinės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatų įgyvendinimo programos patvirtinimo”

Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2005 m. birželio 23 d. sprendimas Nr. T-210 „Dėl Šiaulių miesto savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkymo“, Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2010 m. balandžio 29 d. sprendimas Nr. T-129 „Dėl Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2005 m. birželio 23 d. sprendimo Nr. T-210„Dėl Šiaulių miesto savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkymo“ pakeitimo“  

Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2006 m. rugsėjo 28 d. sprendimas Nr. T-313 „ Dėl Šiaulių miesto 2007–2016 metų strateginio plėtros plano patvirtinimo“;

Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2009 m. spalio 29 d. sprendimas Nr. T-316 „Dėl važiavimo išlaidų kompensavimo mokiniams ir vaikų globos įstaigose gyvenantiems vaikams taisyklių patvirtinimo“;

Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2010 m. kovo 25 d. sprendimas Nr. T-94 „Dėl mokinio krepšelio lėšų neformaliam vaikų švietimui paskirstymo ir naudojimo tvarkos aprašo patvirtinimo“ (Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2011 m. rugpjūčio 25 d. sprendimo Nr. T-218 redakcija).

Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2011 m. lapkričio 24 d. sprendimas Nr. T-314 „Dėl atlyginimo už vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, išlaikymo savivaldybės švietimo įstaigose nustatymo tvarkos aprašo patvirtinimo“. 

Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2011 m. gruodžio 22 d. sprendimas Nr. 338 „Dėl mokamų paslaugų įkainių“.

Šiaulių miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2009 m. spalio 30 d. įsakymas  Nr. AP-413 „Dėl bendrųjų etatų finansavimo normatyvų“ (Savivaldybės administracijos direktoriaus 2010 m. spalio 26 d. įsakymo Nr. AP-552 redakcija) . 

Šiaulių miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2009 m. spalio 29 d. įsakymas  Nr. AP-411 „Dėl švietimo įstaigų etatų finansavimo normatyvų patvirtinimo“ (Savivaldybės administracijos direktoriaus 2010 m. spalio 26 d. įsakymo Nr. AP-546 redakcija) .

Šiaulių miesto savivaldybės administracijos direktoriaus  2011 m. rugpjūčio 31 d. įsakymas Nr. A-969 „Dėl 2011-2012 mokslo metų Šiaulių miesto neformaliojo vaikų švietimo programų sąrašo tvirtinimo“
	



