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Siauliy miesto savivaldybés tarybos
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UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,SAULES DOMINIJA“

2018 METU VEIKLOS ATASKAITA

2019 m. geguzeés 10 d.

Siauliai

1. Trumpa informacija apie jmone, jmonés vadova
UAB ,,Saulés dominija“ (toliau — Bendrové) steigéja ir visy akcijy savininké yra Siauliy
miesto savivaldybés administracija. Bendroveés jstatinis kapitalas — 70 113,30 Eur, kurj sudaro 24
177 vnt. 2,9 Eur nominalios vertés paprastosios vardinés akcijos.
2018 metais UAB ,,Saulés dominija“ teiké paslaugas:

¢ daugiabuciy bendrabucio tipo gyvenamyjy namy administravimas;
e bendro naudojimo objekty nuolatiné techniné prieZitira;
¢ Silumos punkto, Sildymo ir karSto vandens sistemy eksploatacija;
e daugiabuciy namy bendrosios dalinés nuosavybés remonto darbai;
 avarijy daugiabuciy namy ir kity patalpy inZineriniuose tinkluose likvidavimas;

¢ daugiabuciams namams priskirto Zemés sklypo prieZitira, namy bendro naudojimo viety
valymas;
 statybos ir remonto darbai pagal sutartis.
Sia veikla Bendrové vykdo vadovaudamasi LR civiliniu kodeksu, LR akciniy bendroviy
jstatymu, bendroveés jstatais ir kitais LR galiojanciais teisés aktais.
Bendrovés direktoriaus — Gediminas Kutelis. Direktoriaus stazas UAB ,,Saulés dominija“ —
8 metai.

2.Informacija apie jmoneés veiklos finansinius rodiklius ir pokycius:

Eil . - . Trumpas
Nr Veiklos vertinimo rodikliai 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 komentaras
) (pagal poreikj)
L P.ardavimo pajan.lo.s, tenkancios 12 846 15 453 14705
vienam darbuotojui, Eur
1.1. | Pardavimo pajamos, Eur 346 851 417 233 455 866
1.2 Vid.uvt_inis vsquginis metinis darbuotojy 27 27 31
skaicius, Zzm
2. Ukinés-finansinés veiklos pelningumas
2.1. | Bendras pelningumas, proc. 13,92 11,6 14,19
2.2. | Grynasis pelningumas, proc. 2,38 2,22 3,13
2.3. | Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur 8 258 9 250 14 284
2.4. | Turto graZa, proc. 3,14 3,42 5,61
2.5. | Nuosavo kapitalo graza, proc. 8,85 9,20 12,22
3. Mokumo rodikliai
3.1. | Bendrasis skolos rodiklis, koef. 0,65 0,63 0,54
3.2. | Bendrasis likvidumo koeficientas, koef. 1,66 1,67 1,86
3.3. | Apyvartinis kapitalas. Eur 99 578 103 160 107 510
4. Efektyvus sanaudy valdymas
4.1. | Bendras pardavimo savikainos, 98,35 98,31 98,52
pardavimo sgnaudy, bendryjy ir
administraciniy sanaudy lygis, proc.
4.2. | Pardavimo bendrosios ir administracinés 42 562 41 356 57 970
sanaudos, Eur.
5. Papildomy finansavimo Saltiniy




pritraukimas ir panaudojimas (iSskyrus
Savivaldybés skirtas 1éSas)

3.Informacija apie pagrindinius jmonés veiklos (nefinansinius) rodiklius ir pokycius:

2018 metais buvo iSlaikyta turima teikiamy paslaugy rinka. Pastaty, ju inZinerinés jrangos
atnaujinimas dél nattralaus jy nusidévéjimo yra neiSvengiamas nuolatinis procesas. Dauguma
gyventojy supranta daugiabuciy namy atnaujinimo svarbg ir naudq bei nori pagerinti savo biisto
kokybe.

Bendrovés specialistai, komunikuodami su administruojamy namy gyventojais padeda
priimti racionalius sprendimus dél problemy, susijusiy su biisto eksploatacija. Nuolat teikiame
informacija gyventojams apie naujai rengiamus projektus ju gyvenimo salygoms gerinti, bendro
naudojimo objektams atnaujinti, galimas rekonstrukcijas ar tiesiog bitinus remonto darbus.
Riipindamasi savais klientais bendrové siekia uZtikrinti paslaugy kokybe ir greitq aptarnavima.

Norint uZtikrinti klienty patenkinima teikiamomis paslaugomis, didele jtaka turi Zmogiskasis
faktorius, biitinas auksStas darbuotojy kvalifikacijos lygis. Miisy darbuotojai  turi patirties
administravimo, techninés prieZiiros, elektros jrenginiy eksploatavimo, Silumos jrenginiy
aptarnavimo, patalpy remonto srityse, gali teikti kokybiSkas paslaugas ir operatyviai priimti
teisingus sprendimus. Skatinamas darbuotojy tarpusavio bendradarbiavimas, uZtikrinantis nuolatinj
keitimasi turimomis Ziniomis ir patirtimi. Darbuotojams yra sudaroma galimybé, esant poreikiui,
kelti kvalifikacija, jgyti naujq ar iSlaikyti ir tobulinti turima kompetencija.

Siuo metu bendrovés darbuotojy darbo uZzmokes¢io vidurkis yra Zemesnis, nei $alies darbo
uzmokescio vidutinis atlyginimas. Tikimasi palaipsniui kelti darbo uZmokestj, kad bty galima
iSlaikyti esamus darbuotojus, tuo paciu pritraukiant naujy specialisty.

4.Informacija apie jmonés strateginiy tiksly jgyvendinima 2018 metais:

Bendrovés strateginiame veiklos plane 2018 metams buvo numatyti 2 strateginiai tikslai,
jiems pasiekti numatyti 3 uZdaviniai, kuriems jgyvendinti numatyta 10 priemoniy.
2018 m. pilnai jgyvendintos 5 strateginio veiklos plano priemonés. Kitos 5 priemonés taip pat buvo
igyvendintos, taciau dél motyvuoty prieZasciy nepasieké planuoty kriterijy reikSmiy. Pagal poreikj,
buvo atlikta kity, plane nenumatyty darby.

2018 finansiniais metais buvo numatyta uzdirbti 375 840 Eur pajamy. Pagrindinis
rodiklis jvykdytas, gauta pajamy 455 866 Eur. Lyginant su praéjusiais metais pajamos padidéjo
21,36%. Bendroveé dalyvavo vieSyjy pirkimy portale skelbiamuose konkursuose ir kelis i$ ju
laiméjo. Pagal testines ir 2018 m. naujai sudarytas sutartis buvo atlikta darby uz 59 371 Eur. Kitos
sutartys buvo sudaromos atskiriems darbams atlikti. Tokiu btidu pajamy didéjima lémé pagal
sutartis atliekami statybos ir remonto darbai. 2018 metais atlikta statybos remonto darby uz 208
995 Eur.

Didinant pardavimo pajamas, neiSvengiamai didéja ir paslaugy savikaina — daugiau
sunaudojama Zaliavy ir medZiagy, kuriy kainos Zenkliai padidéjo, kyla darbo uZmokescio saqnaudos.
Siekiant iSsaugoti kvalifikuota bendrovés personala, teko perZiiréti ir padidinti darbuotojy
atlyginimus.

5.Stiprieji ir silpnieji imonés veiklos aspektai 2018 metais.

5.1. Stiprieji veiklos aspektai.

UAB ,Saulés dominija“ siekia dirbti pelningai, patenkinti gyventojy, darbuotojy ir
akcininky poreikius. Sékmingai pasinaudota ilgalaike patirtimi eksploatuojant daugiabucius
bendrabucio tipo gyvenamuosius namus, jmoneés personalo darbo patirtimi, kolegiSkais rySiais su
kitomis miesto jmonémis bei savivaldybés Administracijos padaliniais. Pavyko iSlaikyti turimq
teikiamy paslaugy rinka.

Bendrové turi atestatus eksploatuoti elektros, Silumos ir dujy jrenginius, suteikta teisé biiti
ypatingo statinio statybos rangovu. Direktorius ir specialistai atitinkamy komisijy yra atestuoti
pagal darby specifika.




Reali pastaty gyvavimo trukmé nuolat mazZéja dél stogo, sieny, jéjimy, balkony
nusidévejimo, buitiniy komunikacijy ( vandentiekio, kanalizacijos, elektros jvady ) nusidévejimo
bei kity veiksniy. Si paslaugy teikimo sritis reikalauja nuolatinio jmonés darbuotojy démesio. 2018
metais buvo gauta 96 gyventojy praSymai dél avarijy likvidavimo, 184 praSymai dél santechniniy
jrenginiy gedimo, 167 praSymy dél elektros instaliacijos gedimy, 47 praSymai dél remonto darby
bendro naudojimo patalpose. Visi praSymai iSnagrinéti, suteiktos paslaugos. Rangos biidu atlikti
darbai — pakeistos durys ar langai 18 bendro naudojimo patalpy.

Vykdant daugiabuciy namy administravimg, bendro naudojimo objekty technine prieZiiirg
gauta 149 649 Eur pajamy.

Gyventojams teikiama paslauga - priskirto Zemeés sklypo prieZitira. Siuo metu priZidrima
21 namo teritorija, priZitrimas plotas 53 110 m2

Buty savininkams pageidaujant pleciama laiptiniy ir bendro naudojimo patalpy valymo
paslauga. Siuo metu ji teikiama 80 proc. administruojamy namy. Bendrové uZtikrina, kad $i
paslauga bty suteikiama laiku ir kokybiskai.

Bendrové vykdo Silumos punkty, Sildymo ir karSto vandens sistemy eksploatacija 17
daugiabuciy namy. Gauta 15 934 Eur pajamuy.

Vykdéme savivaldybei nuosavybés teise priklausancio vieSojo tualeto prieZitra. Per 2018
metus gauta 17 678 Eur pajamy.

Atliekame Siauliy miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy gyvenamuyjy ir
negyvenamyjy patalpy remonto darbus. Vykdome remonto darbus pagal kity jmoniy ir gyventojy
uzsakymus. Ataskaitiniais metais atlikta statybos ir remonto darby uz 208 995 Eur.

Teigiamg bendroveés jvaizdj formuoja savalaikis atsiskaitymas su biudZetu, valstybinio
socialinio draudimo fondu, medZiagy tiekéjais.

Bendrové nuolat stebi ir vertina rinka, kad galéty pasiilyti naujas paslaugas
administruojamy namy gyventojams.

5.2. Silpnieji veiklos aspektai.
didesnés sanaudos jy nuolatinei techninei prieZiirai. Bendrabucio tipo gyvenamyjy namy specifika
yra kitokia, prieZitira sudétingesné. Skirtingai nei kituose daugiabuciuose gyvenamuose namuose,
bendrabuciuose yra bendro naudojimo patalpos. Gyventojai bendrai naudojasi vandentiekio,
Silumos, dujy ir elektros jrenginiais bendro naudojimo patalpose. Visi jrenginiai reikalauja
papildomos prieZiiiros, daugiau laiko ir darbo sanaudy, remonto darby poreikis yra didelis.

Dél bendros ekonomineés situacijos bendrabuciuose gyvena daugiau socialiai pazeidZiamy ir
nemokiy gyventojy. Nors administruojamy namy 88 proc. buty yra privatizuoti, juos jsigije
gyventojai daugeliu atveju nesijaucia savo turto savininkais. Jie netausoja namo bendrojo
naudojimo patalpy, jas gadina, gyvena asocialiai, dél jvairiy priezZasCiy nemoka mokesciy.

DidZiausia bendroves problema iSlieka dalies gyvenamyjy patalpy savininky ir socialinio
biisto nuomininky jsiskolinimas uZ paslaugas, nes jsiskolinimas yra abejotinos atgauti sumos, kurios
ateinanciais laikotarpiais gali dalinai virsti bendrovés nuostoliais. Bendrovéje nuolat atliekamas
prevencinis darbas su skolininkais, siekiant abipusiai geriausio rezultato, naudojami visi jmanomi
budai skolai iSieSkoti. Pirmiausiai stengiamasi iSnaudoti visas ikiteismines skoly administravimo
priemones ir tik joms nepasiteisinus — kreiptis | teisma dél skolos priteisimo, perduoti
vykdomuosius rastus j antstoliy kontorg vykdymui. Bendras skolos dydis kinta neZymiai — vieniems
sumokéjus skolas, atsiranda naujy gyventojy, kurie laiku nesumoka mokesciy.

2018 metais skolininkams jteikti 310 jspéjimy, sudarytos 84 skoly graZinimo sutartys,
2018 metus antstoliai pervedé 17 658 Eur iSieSkoty skoly.

Sprestina problema dél namo J. Basanaviciaus g. 55b $ildymo. Siame miesto rajone néra
nutiesta centralizuoto Sildymo trgsa, todél namo negalima Sildyti centralizuotai. Bendrové yra
tarpininké tarp 3ilumos tiekéjo (Siauliy profesinio rengimo centras) ir namo gyventojy Kyla



konfliktiniy situacijy dél Sildymo kokybés, mokescio uz apSildyma, atsiskaitymo uZ paslaugas su
Silumos tiekéju ir vartotojais.

6.Svarbiis jvykiai, jvyke imonéje per praéjusius finansinius metus, ar kita svarbi

informacija.

Nuo mety pradZios Bendrove kaip administratoriy pasirinko 6 daugiabuciai gyvenamieji
namai ir administruojamy namy skaicius iSaugo iki 23. Sudarytos 4 sutartys su bendrijomis dél
santechnikos, elektros, inZineriniy tinkly avarijy likvidavimo, teritorijos prieZitiros, buhalterinés
apskaitos.

Siekiant taupyti elektros energijos sanaudas, visy administruojamy namy bendro naudojimo
patalpose, laiptinése, modernizuojamas apSvietimas, jrengiant Sviestuvus su judesio davikliais.

Ypatingas démesys skiriamas prieSgaisrinei saugai, bendrabuciy bendro naudojimo patalpose
jrengiant dimy detektorius.

Ivertinant paskutiniy trijy mety augimo laikotarpj, taip pat kitus kriterijus, parodancius, kad
imonés veikla buvo sékminga, bendrové 2018 metais buvo jvertinta ,,Gazelés“ apdovanojimu.

Svarbiausias uzdavinys, kuris keliams bendrovés administracijai, kitiems darbuotojams tai
yra suvokti ir jvertinti Siandieninio verslo aplinka, santykius su klientais, siekiant kelti savo
teikiamy paslaugy vartotojy pasitikéjima, atsakingai kreipiant démesj j klienty poreikius, pasiiilant
jiems labiausiai tinkancius sprendimus.




