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Siauliai

1. Informacija apie savivaldybés valdoma jmone, vadova (-¢), pagrindinius finansinius ir
veiklos rodiklius:
1.1. Trumpa informacija apie savivaldybés valdoma jmone.
UZdaroji akciné bendrove, kurios 100% akcijy priklauso Siauliy miesto savivaldybei.
Pagrindines veiklos kryptys:
* Gatviy apSvietimo tinkly ir jy valdymo sistemy vystymas: jrengimas, modernizavimas,
prieZitira ir valdymas;
* Techniniy eismo reguliavimo priemoniy ir jy valdymo sistemy vystymas: jrengimas,
modernizavimas, prieZiira ir valdymas;
« Sventinés iliuminacijos gamyba, jrengimas ir prieZifra;
» Mechanizuotas gatviy valymas vakuuminiu gatviy valymo jrenginiu (nuo 2020-07-14)

1.2. Savivaldybés valdomos jmonés vadovas (-€) (vardas, pavardeé, paskyrimo data):
Tomas Petreikis (nuo 2017-05-23)
1.3. Pagrindiniai savivaldybés valdomos jmonés finansiniai rodikliai:

Eil. e 2019 2020 2021 Trumpas
Nr. Finansiniai rodikliai metai metai metai komentare.ls. (pagal
poreikj)
Dél valdymo
struktiiros
Pardavimo pajamos, tenkancios vienam optimizavimo
1. | darbuotojui, Eur - 29162 | 36184 | 46326 sumazinus
(Pardavimo pajamos / vidutinis sqlyginis darbuotojy skaiciy ir
metinis darbuotojy skaicius, Zm.) padidéjus pajamoms,
padidéjo darbo
efektyvumas
Pajamy augimui
itakos turéjo
teikiamy paslaugy
1.1. | Pardavimo pajamos, Eur 1428 1628 1899 348 spektro i§[[))létirn§s
957 295 . .
bei iSaugusios
pajamos iS kity
uzsakovy
12 ;/Iildutinis salyginis metinis darbuotojy skaicius, 49 45 a1
2. | Pelningumo rodikliai
2.1. | Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur 64 584 65 793 72113
Bendrasis pelningumas, proc.
2.2. | (Bendrasis pelnas / pardavimy pajamos) * 100 34,30% 32,76% 38,42%
%
Grynasis pelningumas, proc.
23 ( nynasisppelnag / pardgvimq pajamos) * 100 % 4,52% 4,04% 3,80%
2.4. | EBITDA, Eur 582 722 | 635392 678 886
(Grynasis pelnas + paliikany sgnaudos + pelno




mokestis + nusidévéjimas + amortizacija)

Turto graza (ROA), proc.

25 (Grynasis pelnas / turtas) * 100 %

0,49%

0,44%

0,47%

26 Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc.
" | (Grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) * 100 %

0,49%

0,50%

0,55%

3. | Mokumo rodikliai

Bendrasis skolos rodiklis, koef.
3.1. . T
(Isipareigojimai / turtas)

0,02 0,12

0,12

Bendrasis likvidumo koeficientas, koef.

3.2 (Trump. turtas / trump. jsipareigojimai)

4,42 10,96

9,28

Apyvartinis kapitalas, Eur
3.3. | (Trumpalaikis turtas — trumpalaikiai
jsipareigojimai)

2509

748 664 213

2 581 295

Gauta paskola ES
projektui

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis)

3.4. (Pirkéjy jsisk. * 365 / pardavimo pajamos)

62 55

88

Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis)

3.5 (Skolos tiekéjams * 365 / pardavimo savikaina)

51 40

56

4. | Efektyvus sanaudy valdymas

Pardavimo savikaina, pardavimo, bendrosios ir
administracinés sanaudos, Eur

1368
972

1 565
895

1663 112

Bendras pardavimo savikainos, pardavimo
sanaudy, bendryjy ir administraciniy sanaudy
42 lygis, proc.

’ (Pardavimo savikaina, pardavimo, bendrosios ir
administracinés sqnaudos / pardavimy pajamos)
*100 %

95,80%

96,17%

87,56%

Papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimas
5. | ir panaudojimas (iSskyrus Savivaldybés skirtas
1ésas)

44 939

223 326

430 962

338 612 Eur iS kity
uzsakovy, 92 350
Eur — ES 1éSos

1.4. Pagrindiniai savivaldybés valdomos jmonés veiklos (nefinansiniai) rodikliai (rezultatai):
Sioje dalyje pateikiama aktuali informacija pagal kiekvienos savivaldybés valdomos jmonés

vykdomgq veiklq:
Veiklos (operacijuy) rodikliai
Rodiklis 2019 metai 2020 metai 2021 metai
Elektros energija gatviy apSvietimui, Sviesoforams,
vaizdo stebéjimo kameroms, MWh bl44 5047 4995
Vidutinés el. energijos sanaudos, tenkancios 1 Sviesos
taskui, MWh 0,3952 0,3889 0,3646
Prizitirimy $viesos tasky skaicius' 13017 12978 13 697
Investicijos j apSvietimo sistemos modernizavima 582 400
437181 468 539 I8 ju pagal ES
projekta:
184 700
Modernizuota apSvietimo tinklo, km 8 10 13, i8S ju 5 pagal
ES projekta
Prizitirimy Sviesofory posty skaicius 49 48 48
IS ju: adaptyviy 17 24 24
IS ju: stebimy vaizdo stebéjimo kameromis 12 20 25
Prizitrimy kelio Zenkly ir sferiniy veidrodziy skaicius 7672 8560 9150
Mechanizuoto gatviy valymo paslauga
Nuvalyta gatviy, bendras ilgis, km - 1700 4760
Surinkta saSlavuy, t - 310 1386

| Klienty aptarnavimo rodikliai

! Sviesos taskas - bet kokios risies i$orinio apsvietimo jtaisas (§viestuvas, prozektorius, iliuminacija ar kt.), skleidZiantis
Sviesa ir naudojamas gatviy, lauko apsvietimui arba Sventinei iliuminacijai. Paslaugos kiekio matavimo vienetas.



Uztikrinamas betarpiSkas bendravimas su gyventojais socialiniy tinkly pagalba, el. pastu bei telefonu, greitas
reagavimas | pateiktas pastabas, tinklapyje skelbiama patogi gedimy registravimo forma, aktyvuotas
tiesioginiy Zinuciy jskiepis, perduodantys informacija budinciai tarnybai nedelsiant. Budinti tarnyba priima

gyventojy praneSimus visa parg (24/7).

Rinko

daros rezultaty rodikliai

Siekiama teikti kokybiSkas visuomenés poreikius atitinkancias gatviy apsvietimo ir eismo reguliavimo
paslaugas bei palaikyti glaudy abipusj rysj su gyventojais. monés internetinéje svetainéje bei paskyroje
socialiniame tinklapyje ,,Facebook® nuolat publikuojama aktuali informacija apie jmonés veikla, visuomené
informuojama apie eisma reglamentuojanciy dokumenty pasikeitimus, kliitis stebimose sankryZose,
Sviesofory ar apSvietimo linijy reikSmingus gedimus, atjungimus ir kt., rengiami reportazZai ir straipsniai
regioninéje ir respublikinéje Ziniasklaidoje (Etaplius, Siauliy televizija, Verslo Zinios, Siauliy krastas ir kt.)
gyventojams ir uzZsakovams aktualiomis temomis. Didinamas jmonés Zinomumas ir internetinés svetainés
bei paskyros socialiniame tinklapyje ,,Facebook® lankomumas. Socialinio tinklo , Facebook“ paskyra turi
daugiau kaip 1800 sekéjy (200 naujy sekéjy per 2021 m.), aktualios informacijos jraSy pasiekiamumas — iki
42 000 gavéjy. Imonés tinklapio lankomumas — iki 900 lankytojy per meén. Dél kryptingy ir nuosekliy
bendrovés veiklos viesinimo veiksmy Zenkliai padaugéjo pasitilymy bendradarbiauti ne tik i§ Siauliy regiono
rangovy, bet ir visos Lietuvos bei kaimyniniy Saliy (Latvijos).

Darbuotojuy veiklos vertinimo rodikliai

1. Optimizavus bendrovés valdymo struktiira bei padidinus pardavimy pajamas, padidéjo darbo efektyvumas ir
vienam darbuotojui tenkancios pardavimo pajamos nuo 29,1 tikst. Eur 2019 m. iki 46,3 tiikst. Eur 2021 m.
2. Nuolat keliama darbuotojy kvalifikacija, besikeiCiant jmonés veiklos pobiidZiui, pasikeitusiems

kvalifikacijos ir kompetencijy poreikiams patenkinti priimami jauni kompetentingi darbuotojai

Aplinkos tausojimo, socialinés atsakomybés rodikliai

1. [monés veikloje susidaro keliy riiSiy pavojingos atliekos, tame tarpe ir elektros ir elektronikos atliekos.
Visos atliekos saugomos ir tvarkomos vadovaujantis LR Atlieky tvarkymo jstatymu bei atskiroms atlieky
riSims taikomomis taisyklémis.

2. Miesto gatviy apsvietimui per 3 m. sunaudota 150 MWh maziau elektros energijos., dél to j atmosfera
iSmesta apie 100 tony maZziau CO2 (Siltnamio efekta sukelianciy dujy).

3. Diegiami aplinka tausojantys ir atsinaujinancius energijos Saltinius naudojantys sprendiniai — gatvése ir
imoneés patalpose naudojami LED Sviestuvai, jrengta 50 kW saulés elektriné
2. LikesCiy raSte nustatyty ir praéjusiais kalendoriniais metais jgyvendinty rodikliy

vertinimas.

Sioje dalyje pateikiama informacija, kaip Savivaldybés valdomai jmonei sekési jgyvendinti

likesciy raSte nustatytus jmoneés veiklos tikslus (pateikiama informacija pagal kiekvieng lukesciy
raSte ,,Veiklos liikesCiai ir vertinimas®“ nustatyta punktg), kokius konkrecius finansinius ir veiklos
efektyvumo rodiklius ji pasieké. Jeigu likesCiy raste nustatyti jmonés veiklos tikslai nepasiekti,
pateikiamas paaiSkinimas. Informacija pateikiama lenteléje.

| Likestis

| Pasiektas rezultatas

Tvarios Bendrovés veiklos ir ilgalaikiy akcininky interesy uztikrinimas

tinkly ir eismo reguliavimo priemoniy jrengimo ir
modernizavimo darbus bei nuolat tobulinti
Bendrovés valdymo procesa, diegiant naujas
technologijas ir informacines sistemas.

1. Tapti paZangia, inovatyvia ir modernia Bendrove, | [moné nuolat domisi gatviy apSvietimo ir techniniy
uztikrinan¢ia kokybiska Siauliy miesto gatviy | eismo reguliavimo priemoniy sistemy naujovémis ir
apSvietimo ir techniniy eismo reguliavimo | pagal galimybes jas diegia.
priemoniy sistemy valdymo, prieziiros ir | Per 2019 - 2021 m. naujos technologijos panaudotos
atnaujinimo organizavimo funkcija. rekonstruojant 9 Sviesofory postus, pasiekta LED

Sviestuvy dalis — 19% visy Sviestuvy.

2. Siekiant wuZtikrinti tinkamq apSvietimo ir | Modernizuojamas apSvietimo tinklas ir jo valdymas,
Sviesofory valdymo, stebésenos ir prieZitiros | diegiamos energija taupancios technologijos bei
funkcionavima, pagal turimus finansinius | paZangios informacinés sistemos. | apSvietimo sistemos
pajégumus proporcingai vykdyti apSvietimo | modernizavimg 2019 — 2021 m. m. investuota 1 484,3

tikst. Eur, iS ju — 180,8 tikst. Eur pagal ES projekta,
rekonstruota 31 km apSvietimo linijy, j LED pakeista
1210 Sviestuvy, modernizuotos 46 apSvietimo valdymo
spintos.

Idiegta apSvietimo ir eismo nuotolinio stebéjimo ir




valdymo sistema

ne mazesneé nei 2 proc., o nuosavo kapitalo graza
(ROE) biity teigiama.

3. Bendrové turi siekti jgyvendinti geriausig | Veikla nuolat efektyvinama, darbo produktyvumas 2021
valdymo praktika atitinkantj valdyma, jsisavinant | m. padidéjo 28 procentais — nuo 36,2 tiikst. Eur vienam
veiksmingas rizikos valdymo priemones, plétojant | darbuotojui iki 46,3 tikst. Eur vienam darbuotojui.
bendradarbiavima tarp tiekéjy ir analogiSko | Diegiamos naujos technologijos, dél kuriy didéja
profilio jmoniy. Bendrovei biitina savo veikloje | apSvietimo ir Sviesofory infrastruktiiros funkcionavimo
vykdyti rizikos priemoniy valdymag ir nuolat | kokybé.
ieSkoti biidy efektyvinti savo veikla, jog uztikrinti
gatviy apSvietimo ir techniniy eismo reguliavimo
priemoniy sistemy kokybinius reikalavimus,
mazeéty prieziiros kastai.

4. Bendrové turi siekti, kad grynojo peno marza biity | Grynasis pelningumas 2019 — 2021 m. svyravo 3,98 —

4,52 proc., ROE - 0,49 - 0,58 proc. (teigiama).

Prideétinés vertés kiirimas

iStekliy ir materialinés bazés lygio palaikyma.
Bendroveé turéty investuoti ne tik j naujausias
technologijas, bet ir i modernius darbo ir vadybos
metodus, kurie palaikyty auksta reikiamy
specialisty kvalifikacijos lygi. Bendrovei svarbu
suformuoti ir iSlaikyti efektyvia ir motyvuota
komanda, todél tikimasi, kad ir toliau bus
sudarytos  salygos nuolatiniam darbuotojy
tobuléjimo ir kvalifikacijos kélimo galimybéms.

1. Bendrové turi siekti ilgalaikés sékmeés uztikrinimo | Bendrové nuolat atlieka teikiamy paslaugy rinkos
ir ieSkoti paslaugy plétojimo galimybiy. Bendrové | tyrimus, ieSko galimybiy didinti veiklos srautus. Kity
turéty sistemingai atlikti teikiamy paslaugy | uZsakovy dalis pardavimuose nuolat auga. 2019 m.
komerciniu pagrindu rinkos tyrimus ir ieSkoti | sudaré 2,4 %, 2020 m. — 10,81%, 2021 m. duomenimis —
galimybiy didinti veiklos srautus. Siektina, kad | 17,78 %
kity uZsakovy (ne  Savivaldybés) dalis
pardavimuose sudaryty 3 — 5 proc.

2. Bendrovei tvarios vertés kiirimas | Bendrové vykdo skaidria ir socialiai atsakinga veikla,
nejsivaizduojamas be skaidrios ir socialiai | sprendimus priima grisdama vertybémis ir etikos
atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis | normomis. Bendrové yra atvira ir skaidri, nuolat vieSai
gristo sprendimy priémimo. Bendrovés valdymas | skelbia ir vieSina informacija apie savo veikla, plétros
turéty biiti pagristas atvirumo, skaidrumo ir gero | strategija ir tikslus. Akcininko interesus uZtikrina
valdymo  principais, uZtikrinant nuolatinj | jgyvendindama jai patikétas vieSojo intereso funkcijas
akcininko nuosavybés didinimg. Bendroveé turéty | bei uzdirbdama pelna.
vieSai skelbti bendrovés plétros strategija ir | Informacija vieSai skelbiama Bendroveés tinklapyje
tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji planuoja | www.sga.lt
veikti akcininky interesais ir didinti akcininky
nuosavybe.

3. Bendrove turéty daugiau démesio skirti teikiamy | Bendrové labai daug démesio skiria gyventojy
paslaugy vertinimo sistemos sukiirimui ir jos | pasitenkinimo paslaugy kokybe didinimui. Kuriama
griZtamojo rysSio analizei. Gyventojy | paslaugy vertinimo ir grjiZtamojo rysio sistema. Sukurta
pasitenkinimo lygio vertinimas Bendrovés | abipusio bendravimo sistema klientas — paslaugy
teikiamy paslaugy atZvilgiu suteikty pagrinda | teikéjas, reaguojant i gyventoju skundus ir praneSimus.
Bendrovei tapti pazZangia, konkurencinga bei | Kuriama paslaugy kokybés vertinimo ir griZtamojo rysio
patikima rinkos lydere. analizés sistema.

4. Bendrové turi uZtikrinti aukSta ZmogiSkyju | Bendrové uZtikrina aukSta Zmogiskujy iStekliy ir

materialinés bazés palaikymo lygj: nuolat investuoja i
naujas technologijas, darbo priemones, transporto
priemones, gamybinés bazés atnaujinima, nuolat
organizuoja darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursus,
mokymus bei seminarus, taiko kitas darbuotojy
motyvavimo priemones.

3. Savivaldybés valdomos jmonés investicijos ir plétra per praéjusius finansinius metus,
didZiausi vykdomi ar planuojami investicijy projektai, juy atitiktis ilgalaikiams jmonés plétros ir
investicijy planams.

Eil. Nun?atyto.s .2.021 m. 2021 m. atlikta darby, Eur Trumpas komentaras arba
Nr. investicijos pastabos
1 ApSvietimo tinklo | 582 413 Eur, i§ ju — 92 341 | Modernizuota 13 km apSvietimo
" | modernizavimas Eur ES léSos linijy
2. Investicijos i bendrovés | 178 100 Eur Iveco Daily N1 kl. sunkveZimis su




veiklai bitino transporto
atnaujinima

kopéciomis, VW  Transporter,
sunkveZimis MB Atego (gatviy
valymo).

Investicijos | gamybiniy,

3. sandg l}avml'o‘ "' 28 690 Eur Baigtas pasitarimy salés remontas
administraciniy pastaty
statybg ir kap. remonta.
Darbo jrankiai ir jrengimai,
4. | Kitos investicijos 38 890 Eur kompiuteriné ir rySio jranga, kiti

irenginiai

4. Sékmingiausi savivaldybés valdomos jmonés vadovo (-és) ataskaitinio laikotarpio
sprendimai, veiklos priemoneés, iniciatyvos, uztikrinancios sékmingg savivaldybés valdomos jmonés
veiklg ir konkurencingus veiklos rezultatus.

Pradétos jgyvendinti ES dalinai finansuojamo projekto ,,Siauliy miesto gatviy apsvietimo
sistemos modernizavimas“ veiklos.
Skirtas labai didelis démesys rySiy su uZsakovais stiprinimui, todél dirbant su Kkitais
uzZsakovais pasiektas 17,78% pajamy iS kity uZsakovy lygis (maksimalus galimas —

20%).




