Elektroninio dokumento nuorasas

SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES BIUDZETINIU IR VIESUJU JSTAIGU
METINIU ATASKAITU RINKINIU UZ 2025 METUS TVIRTINIMO

2026 m. d. Nr. M-
Siauliai

Vadovaudamasis Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2023 m. liepos 13 d. sprendimo
Nr. T-297 ,Dél pavedimo Siauliy miesto savivaldybés merui patvirtinti savivaldybés valdomy
imoniy, biudZetiniy ir vieSyjy jstaigy metines ataskaitas“ 1 punkto 1.1. ir 1.2 papunkciu,
Tvirtinu:

1. Zemiau i$vardinty Siauliy miesto savivaldybés biudZetiniy jstaigy 2025 mety metiniy
ataskaity rinkinius, kuriuos sudaro Siauliy miesto savivaldybés biudZetiniy jstaigy 2025 m. veiklos
ataskaitos pagal kuruojamy skyriy pateikta informacijq apie veiklos ataskaity registra (Priedas Nr.1),
metiniy biudZeto vykdymo ataskaity rinkiniai, kurie pateikti DVS ,,Avilys®, ir metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai, kurie suvesti | Finansy ministerijos programg VSAKIS ir apsaugoti nuo
tolimesniy keitimy:

1.1. B] Siauliy kultiiros centro;

1.2. B] Siauliy miesto savivaldybés vieSosios bibliotekos;
1.3. B] Siauliy dailés galerijos;

1.4. B] ,,§iauliq miesto koncertinés jstaigos ,,Saulé®;
1.5. B] Sporto centro ,,Dubysa“;

1.6. B] Siauliy lengvosios atletikos ir sveikatingumo centro;
1.7. B] Siauliq plaukimo centro ,,Delfinas®;

1.8. B] Siauliy regbio ir Zolés riedulio akademijos;
1.9. B] Siauliq sporto centro ,,AtZalynas®;

1.10. B] Siauliy teniso akademijos;

1.11. B] Siauliy lop3elio-darZelio ,,AZuoliukas*;
1.12. B] §iauliuc lopSelio-darZelio ,,BerZelis®;

1.13. B Siauliq lopSelio-darZelio ,,Dainelé®;

1.14. B] §iauliuc lopSelio-darZelio ,,Drugelis®;

1.15. B Siauliq lopSelio-darZelio ,,Egluté*;

1.16. B] Siauliy lopselio-darZelio , EZerélis;

1.17. BI Siauliq lopSelio-darZelio ,,Gintarélis*;

1.18. B] §iauliuc lopSelio-darZelio ,,Gluosnis®;

1.19. B Siauliq lopSelio-darZelio ,,KregZzduté®;
1.20. B] §iauliuc lopSelio-darZelio ,,Vaikyste*;

1.21. B Siauliq lopSelio-darZelio ,,Bité*;

1.22. B] §iauliuc lopSelio-darZelio ,,Pasaka“;

1.23. B] Siauliy lopselio-darZelio ,,Pupy pédas*;
1.24. B] Siauliy lopselio-darZelio ,,Rugiagélé;

1.25. B Siauliq lopSelio-darZelio ,,Salduvé“;

1.26. B] §iauliuc lopSelio-darZelio ,,Dvi lapés®;

1.27. B] Siauliy lop3elio-darZelio ,, Trys nykstukai®;
1.28. B] §iauliuc lopSelio-darzelio ,,Voveraité®;



1.29. B Siauliq lopSelio-darZelio ,,PelédZiukas®;

1.30. B] Siauliy lopselio-darZelio ,,Ziogelis*;

1.31. B] Siauliy lop3elio-darZelio ,,Zirniukas*;

1.32. B] Siauliy Centro pradinés mokyklos;

1.33. B Siauliq ,»Saulés® pradinés mokyklos;

1.34. B] Siauliy Petro AviZonio ugdymo centro;

1.35. B] Siauliy Dainy progimnazijos ;

1.36. B] Siauliy GeguZiy progimnazijos;

1.37. B] Siauliy Gytariy progimnazijos;

1.38. B] Siauliy Jovaro progimnazijos;

1.39. B] Siauliy ,,Juventos“ progimnazijos;

1.40. B] Siauliy Vinco Kudirkos progimnazijos;

1.41..B] Siauliy Medelyno progimnazijos;

1.42. B] Siauliy Ragainés progimnazijos;

1.43. B] Siauliy ,,Rasos” progimnazijos;

1.44. B] Siauliy Rékyvos progimnazijos;

1.45. B] Siauliy ,,Romuvos“ progimnazijos;

1.46. B] Siauliy Salduvés progimnazijos;

1.47. B] Siauliy ,,Sandoros*;

1.48. B] Siauliy Zokniy progimnazijos;

1.49. B] Siauliq »oantarves® gimnazijos;

1.50. B Siauliy ,,Spindulio® ugdymo centro;

1.51. B] Siauliy sporto gimnazijos;

1.52. B] Siauliy DidZdvario gimnazijos;

1.53. B] Siauliy Juliaus Janonio gimnazijos;

1.54. B] Siauliy Lieporiy gimnazijos;

1.55. B] Siauliq ,Romuvos“ gimnazijos;

1.56. B] Siauliy ,,Saulétekio® gimnazijos;

1.57. B] Siauliy Simono Daukanto inZinerijos gimnazijos;
1.58. B] Siauliy Stasio Salkauskio gimnazijos;

1.59. B Siauliq ,Dagilélio“ dainavimo mokyklos;

1.60. B] Siauliy dailés mokyklos;

1.61. B] Siauliy jaunyjy gamtininky centro;

1.62. B] Siauliy technineés kiirybos centro;

1.63. B] Siauliy jaunyjy turisty centro;

1.64. B] Siauliy meny mokyklos;

1.65. B] Siauliy 1-osios muzikos mokyklos;

1.66. B] Siauliy Dainy muzikos mokyklos;

1.67. B] Siauliy miesto pedagoginés-psichologinés tarnybos;
1.68. B] Siauliy $vietimo kompetencijy centras;

1.69. B] Siauliy miesto savivaldybés globos namy;

1.70. B] Siauliy miesto savivaldybés socialiniy paslaugy centro;
1.71. B] Siauliy miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuro;
1.72. B] Siauliy miesto savivaldybés vaiky globos namu;
1.73. B] Siauliy sanatorinés mokyklos;

1.74. B] ,,Ringuvos“ mokyklos;

1.75. B] Siauliy ,,Dermés“ mokyklos;

1.76. B] Siauliy universitetinés gimnazijos

1.77. B] Siauliy turizmo informacijos centro;

1.78. B] Kompleksiniy paslaugy namy ,,Alka“;

1.79. B] Siauliy apskaitos centro.

2. Reorganizuotos B] ,,Siauliy miesto kultiiros centro ,,Laipty galerija“ 2025 mety metiniy



ataskaity rinkinj, kurj sudaro metiniy biudZeto vykdymo ataskaity rinkinys, kuris pateiktas DVS
,»Avilys“ ir metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuris suvestas j Finansy ministerijos programa
VSAKIS ir apsaugotas nuo tolimesniy keitimy.

3. Reorganizuotos B] Siauliy municipalinés aplinkos tyrimy laboratorijos 2025 mety metiniy
ataskaity rinkinj, kurj sudaro metiniy biudZeto vykdymo ataskaity rinkinys, kuris pateiktas DVS
,»Avilys“ ir metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuris suvestas j Finansy ministerijos programa
VSAKIS ir apsaugotas nuo tolimesniy keitimy.

4. 7emiau i$vardinty Siauliy miesto savivaldybés vieyjy jstaigy 2025 mety metiniy
ataskaity rinkinius, kuriuos sudaro Siauliy miesto savivaldybés viesyjy jstaigy 2025 mety veiklos
ataskaitos pagal kuruojamy skyriy pateiktq informacija apie veiklos ataskaity registra (Priedas Nr.2)
ir metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, kurie suvesti j Finansy ministerijos programa VSAKIS ir
apsaugoti nuo tolimesniy keitimy:

4.1. VS] Dainy pirminés sveikatos prieZiiiros centro;

4.2. V8] Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centro;

4.3. VS] Siauliy reabilitacijos centro;

4.4. V] Siauliy centro poliklinikos.

5. Siauliy miesto savivaldybés izdo 2025 mety metiniy ataskaity rinkinj, kurj sudaro metiniy
biudZeto vykdymo ataskaity rinkinys, kuris pateiktas DVS ,,Avilys® ir metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, kuris suvestas | Finansy ministerijos programa VSAKIS ir apsaugoti nuo tolimesniy
keitimuy.

6. B] Siauliy miesto savivaldybés administracijos 2025 mety metiniy ataskaity rinkinij, kurj
sudaro B] Siauliy miesto savivaldybés administracijos 2025 mety veiklos ataskaita (Priedas Nr.3),
metiniy biudZeto vykdymo ataskaity rinkinys (Savivaldybés administracijos Apskaitos skyrius,
Savivaldybés administracijos Socialiniy paslaugy skyrius ir Savivaldybés administracijos Socialiniy
iSmoky ir kompensacijy skyrius), kuris pateiktas DVS , Avilys“ ir metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, kuris suvestas j Finansy ministerijos programg VSAKIS ir apsaugotas nuo tolimesniy
keitimy.

Sis jsakymas ne véliau kaip per viena ménesj nuo jo jteikimo dienos gali biiti skundZiamas
paduodant skundg Lietuvos administraciniy gin¢y komisijos Siauliy apygardos skyriui adresu:
Dvaro g. 81, Siauliai, arba Regiony administraciniam teismui bet kuriuose $io teismo rimuose.

Savivaldybés meras Artiiras Visockas



PATVIRTINTA

Siauliai

VADOVO PRANESIMAS

2025 metai BiudZetinei jstaigai Siauliy apskaitos centrui (toliau — SAC) buvo organizacinés
brandos, procesy stabilizavimo ir kryptingo kokybinio augimo metai. Po ankstesniais metais vykdyty
reikSmingy struktiiriniy ir technologiniy pokyc¢iy, 2025 metais pagrindinis démesys buvo sutelktas j
tai, kad jdiegti sprendimai veikty patikimai, nuosekliai ir kurty ilgalaike verte Siauliy miesto
savivaldybei bei jos valdomoms jstaigoms.

SAC ir toliau vykdé centralizuotas finansinés apskaitos bei vieSuju pirkimy procediiry
vykdymo funkcijas Siauliy miesto savivaldybés biudzetinéms ir vieSosioms jstaigoms. 2025 metais
18liko didelis paslaugy mastas ir intensyvumas, 2025 m. lyginant su 2024 m. did¢jo tiek saskaity —
faktury, tiek ir kity apskaitai tvarkyti ir Gkinéms operacijoms registruoti reikalingy dokumenty
skaiCius taip pat centralizuoty vieSyjy pirkimy metiné verte, todél ypatingas démesys buvo skiriamas
vidiniy procesy stabilumui, darbuotojy kompetencijai bei informaciniy sistemy patikimumui.

2025 metais didelis démesys buvo skirtas informaciniy sistemy integracijai ir procesy
skaitmenizavimui. Nuo mety pradzios SAC pilnai peréjo prie Dokumenty valdymo bendrosios
informacinés sistemos (DBSIS), sukuriant centralizuotg, automatizuota dokumenty pateikimo ir
paskirstymo mechanizmg visoms aptarnaujamoms jstaigoms. Automatizuotas dokumenty
paskirstymas specialistams, sprendimy lenteliy ir koduociy sistema bei aiskiai apibréZzti procesai leido
zenkliai sumazinti rankinio darbo apimtis, klaidy rizika ir uztikrinti dokumenty atsekamuma.

Viesyjy pirkimy srityje 2025 metais SAC tesé Siauliy miesto savivaldybés centrinés
perkanciosios organizacijos (SCPO) funkcijy vykdyma. Didelis inicijuoty ir vykdomy pirkimy
skaicius, jy verté ir sudétingumas reikalavo ne tik teisés akty reikalavimy laikymosi, bet ir aktyvaus
procesy valdymo, riziky prevencijos bei bendradarbiavimo su perkanéiosiomis organizacijomis. SAC
démesys buvo nukreiptas ] tai, kad pirkimy procediiros biity vykdomos laiku, skaidriai ir racionaliai,
o pastebéjimai ar rekomendacijos i$ kontroliuojanciy institucijy tapty procesy tobulinimo, o ne
formalaus reagavimo pagrindu.

Vienas reikSmingiausiy 2025 mety pasiekimy — sékmingas Kokybés vadybos sistemos ISO
9001:2015 veikimas praktikoje. 2025 m. lapkri¢io 11 d. atliktas i$orinis auditas patvirtino, kad SAC
atitinka visus standarto reikalavimus, o nustatyty neatitik¢iy nebuvo. Tai patvirtino ne tik formaly



atitikties lygj, bet ir aukSciausios vadovybés lyderyste, orientacijg j steigéjo ir kontroliuojanciy
institucijy reikalavimus bei aukSta personalo kompetencijg. Kokybés vadybos sistema tapo realiu
kasdienés veiklos valdymo jrankiu, leidzian¢iu nuosekliai vertinti procesus, valdyti rizikas ir tobulinti
paslaugy teikima. Tesiant toliau, 2025 metais reik§mingai sustipréjo SAC, kaip kompetencijy centro,
vaidmuo. Buvo organizuotos iSsamios konsultacijos biudZetiniy jstaigy vadovams ir jy atsakingiems
darbuotojams, kuriose dalyvavo daugiau nei §imtas atstovy i§ jvairiy sektoriy. Sios konsultacijos leido
ne tik spresti praktinius klausimus, bet ir stiprinti bendradarbiavima, aiskinti atsakomybiy ribas bei
pasirengti biisimiems teisiniams ir mokestiniams pokyc¢iams. Taip pat, didelis démesys 2025 metais
buvo skirtas zmogiskiesiems iStekliams. Nuosekliai taikomos darbo organizavimo, motyvavimo ir
kvalifikacijos kélimo priemonés leido pasiekti, kad 2025 m. darbuotojy kaita sumazéty iki
minimalaus lygio. Visi SAC darbuotojai dalyvavo kvalifikacijos kélimo renginiuose, stiprinant tiek
profesines, tiek organizacines kompetencijas. SAC veiklos rezultatai 2025 metais prisidéjo prie
savivaldybés finansy valdymo patikimumo, mazesnés teisiniy pazeidimy rizikos ir galimybés
savivaldybeés jstaigoms daugiau démesio skirti tiesioginéms paslaugoms gyventojams.
Apibendrinant galima teigti, kad 2025 metai SAC buvo atsakingo valdymo, profesionalumo
ir pasitik¢jimo stiprinimo metai. Jstaiga veiké sudétingoje ir nuolat kintancioje aplinkoje, taciau
uztikrino veiklos stabilumg, paslaugy kokybe ir skaidruma. Sukurtas tvirtas pagrindas tolimesnei
SAC plétrai, orientuotai j efektyvuma, inovacijas ir savivaldybés bei jos jstaigy interesy uztikrinima.

BENDRA INFORMACIJA APIE ISTAIGA

BiudZetiné jstaiga Siauliy apskaitos centras

Juridiniy asmeny registras, kodas 305888561

Vilniaus g. 88, LT-76285, Siauliai

Tel. +370 641 03 196, +370 616 10 879, +370 659 13 329

El p. info@sac.lt
Atsiskaitomoji sgskaita: AB ,,.Swedbank* LT827300010170794531

e MISIJA: kokybiskos centralizuotos finansinés apskaitos ir vieSyjy pirkimy procediry
paslaugos teikiamos biudZetinéms jstaigoms.

e VIZIJA: tapti pavyzdZiu s€ékmingos organizacijos, teikiancios centralizuotos finansinés
apskaitos ir vieSyjy pirkimy procediiry paslaugas.

e VERTYBES: kokybé, skaidrumas, vieSumas.

SAC buvo jsteigtas Siauliy miesto savivaldybés 2021 m. liepos 1 d. sprendimu Nr. T-323
,.Dél biudzetinés jstaigos Siauliy apskaitos centro steigimo ir nuostaty patvirtinimo®, kurio tikslas —
tvarkyti Siauliy miesto savivaldybés biudZetiniy jstaigy finansine apskaita centralizuotai. (SAC
nuostatai: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/fe1tb506d80d11efa5ddd96c48281915). Interneto
svetaine: https://www.sac.lt/ .

Veiklos tikslai. 1. uztikrinti Savivaldybés biudzetiniy jstaigy (toliau — Savivaldybés jstaigos),
kuriy savininkée yra Savivaldybe¢, finansiniy - tikiniy operacijy teis€tuma; 2. organizuoti centralizuotg
finansinés apskaitos paslaugy teikimg Savivaldybés jstaigoms; 3. organizuoti Savivaldybés jstaigy
biudzeto projekty parengima; 4. jgyvendinti Savivaldybés jstaigy politikg biudzeto, finansy valdymo
ir apskaitos, ekonominés analizés, investicijy ir mokes¢iy klausimais; 5. vykdyti asignavimy
valdytojy turto (ilgalaikio materialiojo, nematerialiojo, finansinio, atsargy, gautiny sumy, piniginiy
lesy ir kt. turto), jsipareigojimy, finansavimo sumy, pajamy ir sgnaudy apskaita, rengti finansiniy
ataskaity rinkinj, biudzeto vykdymo ir kitas ataskaitas; 6. uztikrinti teisés akty, reglamentuojanciy
biudzeto sudarymg ir vykdyma, apskaitos tvarkyma ir ataskaity teikima, jgyvendinima; 7. priimti
sprendimus ir vykdyti veiksmus, kurie uztikrinty iSanksting, einamaja ir paskesniaja kontrolg; 8.
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai (Savivaldybés tarybai) teisés aktuose
nustatyta tvarka suteikus teises, uztikrinti centrinés perkanciosios organizacijos tinkamg funkcijy



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/fe1fb506d80d11efa5ddd96c482819f5
https://www.sac.lt/
mailto:info@sac.lt

vykdyma ir vykdyti Savivaldybés kontroliuojamy (valdomy) biudzetiniy ir vieSyjy jstaigy viesyjy
pirkimy procediiras; 9. uztikrinti racionaly léSy ir administraciniy iStekliy naudojimg ir skatinti
profesionalumg vykdant perkanciyjy organizacijy viesuosius pirkimus, finansuojamus valstybés
biudzeto, jskaitant Europos Sajungos finansing paramg ir kit tarptauting finansing parama, ir (arba)
savivaldybiy biudzety léSomis.

Veiklos sritys. Buhalterin¢ apskaita ir audito atlikimas (kodas 69.20.10), finansiniy ataskaity
rengimas (kodas 69.20.20), jstaigy administraciné ir aptarnavimo veikla (kodas 82.1) ir vieSyjy
pirkimy, kuriy sutarties verté virSija 15 000 Eur (penkiolika tiikstanCiy eury be pridétinés vertés
mokescio) atlikimas kity perkanc¢iyjy organizacijy vardu, centralizuoty vieSyjy pirkimy elektroninio
katalogo valdymas ir administravimas.

Veiklos riaiSys. 82.1 (8210) Istaigy administracing ir aptarnavimo veikla.

INFORMACIJA APIE SAC METINIUS VEIKLOS REZULTATUS IR ATLIKTUS
DARBUS

PAGRINDINIAI 2025 METU VEIKLOS REZULTATAI:

1. Atitiktis Kokybés vadybos sistemos ISO 9001:2015 ,,Finansinés apskaitos ir biudZetiniy
bei vieSyju istaigy vieSyjuy pirkimy procediiry paslaugy vykdymas®. Siektini rezultatai —
uztikrinti, kad 2025 m. atitikties standartui audito metu Siauliy apskaitos centras atitikty standartui
keliamus reikalavimus bei uZztikrinti galimy vadybos sistemos sri¢iy tobulinima, jei audito metu
biity nustatyta tobulintiny vadybos sistemos sri¢iy. Rodiklis — 2025 m. atitikties standartui audito
metu Siauliy apskaitos centras atitinka standartui keliamus reikalavimus.
Rezultatai:
2025-11-11 Bureau Veritas atliko Kokybés vadybos sistemos ISO 9001:2015 ,Finansinés
apskaitos ir biudzetiniy bei viesyjy jstaigy viesyjy pirkimy procediiry paslaugy vykdymas* audita
ir nusprendé testi vadybos sistemos sertifikavimg 2026 metams. Audito metu jvertinta ir
patvirtinta, kad organizacija turi reikiamus iSteklius, infrastruktirg ir kompetencija verstis
sertifikavimo srityje nurodyta veikla. Audito metu neatitik¢iy nenustatyta. Stipriosios kokybeés
vadybos sistemos savybés:

v Auks¢iausios vadovybeés lyderysté;

v" Orientacija j steigéjo, kontroliuojanciy institucijy reikalavimus;

v' Auksta personalo kompetencija.

2. Tobulinti kibernetinio saugumo uZtikrinimo priemones ir metodus. Siektini rezultatai —
siekiant uztikrinti maksimaly jstaigos valdomy duomeny saugumg, organizuoti esamy ir
papildomy jrankiy / metody susijusiy kibernetiniu saugumu tobulinimg ir kiirimg. Rodiklis —
parengta (patobulinta) 1 priemoné / procesas ar metodas.

Rezultatai:

Centralizuotos DNS saugos priemonés jdiegimas jstaigos tinkle. Jstaigos kompiuteriniame tinkle
1diegta DNS uZkardos priemon¢, integruota su Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie
Krasto apsaugos ministerijos (NKSC) teikiamu Zinomy zalingy interneto resursy sarasu. DNS
uzkarda ne tik apdoroja naudotojy DNS uzklausas, bet ir realiuoju laiku tikrina interneto adresus
pagal NKSC duomenis. Nustacius, kad adresas yra jtrauktas ] Zalingy resursy sgrasa, prieiga prie
tokio turinio yra blokuojama, o naudotojas informuojamas apie blokavimg. Tai centralizuotas
sprendinys, integruotas su iSoriniu nacionalinio lygio S$altiniu, nuolat atnaujinama Zalingy
svetainiy duomeny bazé, prevenciné apsauga visiems naudotojams.




3. Efektyvinti darbuotoju dirbanciy su FVAIS ,,Biudzetas VS*, DBSIS ir VP valdymo
sistema ,,EcoCost*“ darba. Siektini rezultatai — organizuoti Siauliy apskaitos centro naudojamy
sistemy FVAIS ,Biudzetas VS*, DBSIS ir VP valdymo sistemos ,,EcoCost™ modernizavima,
funkcionalumo plétra, automatizuoty sprendimy jgyvendinimg ir pan. Rodiklis — atlikti 1
kiekvienos sistemos patobulinimai.

Rezultatai:

FVAIS ,,BiudZetas VS

1) Prapléstas Pinigy srauty ataskaitos sudarymui reikalingas funkcionalumas — modulyje ,,Pinigai®
meniu punktuose Gaunami dokumentai ir Mokéjimo pavedimai detaliuose dokumenty sgraSuose,

iSskleistuose i eilutes mygtuku > |, iterptas stulpelis ,,R*, skirtas dokumento eilutés tipui
vaizduoti. Stulpelyje vaizduojamas gaunamy dokumenty ir mokéjimo pavedimy eilutés tipas: IT

(ilgalaikis turtas), AT (atsargos), - (paslaugos), kt.

2) Modulyje ,,Pinigai“ meniu punkte ,Ataskaitos*

skirtuke ,,Inventorizacijos apraSas“

patobulintas inventorizacijos apraso Banko pinigy sumos duomeny surinkimas.

DBSIS:

Nr. Patobulinimas ApraSymas Pagrindiniai rodikliai
Centrahzuota§ . Pasalintas ne.Vald.omas 100 % dokumenty teikiami per
dokumenty teikimas dokumenty siuntimas el. ..

L er DBSIS vietoje el aStu, uztikrintas vieningas DBSIS; sumaZinta prarasty /

P . je el | past, : Vienng dubliuoty dokumenty rizika
pasto procesas visoms jstaigoms.

Automatizuotas Dokumentai paskirstomi Iki 1000 dokumenty per dieng
dokumenty o . . -

2. } x automatiSkai pagal paskirstomi be rankinio darbo;
paskirstymas SAC dokumento tipg ir jstai >90 % automatinis paskirstymas
specialistams P IT I5talgd: ° P Y
Sprendimy lenteliy ir Sl‘ldetn}gos pasklrst'ymo 2 Sprf:ndlmq lenteles; Galimybe

3. taisykles perkeltos | keisti be programavimo;

koduociy sistema

konfigliruojamas lenteles.

Sumazintas klaidy skaicius.

Keliy specialisty
4. | aptarnavimo vienai
Jstaigai palaikymas

Vieng jstaigg gali
aptarnauti iki 9 skirtingy
specialisty pagal funkcijas.

Uztikrintas teisingas darbo
kriivio paskirstymas; ISvengta
rankinio perskirstymo.

Darbuotojy veiklos
5. | vertinimo iSvady
procesas

Skaitmenizuotas
darbuotojy veiklos
vertinimo i§vady teikimo
procesas

100 % veiklos vertinimy
atsekami; aiSkiis terminai ir
sprendimai

Kasmetiniy atostogy
praSymo procesas

Skaitmenizuotas atostogy
prasymy teikimas ir
tvirtinimas

Pasalinti popieriniai praSymai;
sutrumpintas derinimo laikas

Papildomos poilsio
7. | dienos praSymo
procesas

Skaitmenizuotas papildomy
poilsio dieny suteikimas

Pasalinti popieriniai praSymai;
sutrumpintas derinimo laikas

Nuotolinio darbo

Skaitmenizuotas nuotolinio

Aiskios teises, pareigos;

ziniara$¢io procesas

derinimas

8. y darbo praSymy teikimas ir . .. .
praSymo procesas tvirtinimas sutrumpintas derinimo laikas
y L. Skaitmenizuotas DU e o .
Darbo uzmokescio e s e . Pasalinti popieriniai praSymai;
9. Ziniarasc¢iy teikimas ir

sutrumpintas derinimo laikas




Inventorizacijos

10. | apyrasy procesai (MP,
TA, AK/IN)
Uzduociy filtravimas
11. | pagal jstaiga (JAR
kodas)

Atsizvelgta  skirtingas 3 atskiri procesai; pilnas
veiklos sritis ir jy specifika | inventorizacijos atsekamumas

Specialistai mato tik jiems | Padidintas darbo efektyvumas;
aktualias uzduotis maziau klaidy

VP valdymo sistema ,,EcoCost*:

1) Atlikta ,,EcoCost* integracija su SABIS, kuri suteikia organizacijai galimybe centralizuotai ir
automatizuotai valdyti elektroniniy sgskaity faktiiry srautus, uZztikrinant jy savalaikj gavima,
struktiirizuota apdorojima ir susiejima su pirkimy bei sutaréiy procesais. Si integracija reik§mingai
sumazina rankinio darbo apimtis ir klaidy rizika, didina procesy skaidruma bei atsekamuma,
stiprina vidaus kontrole ir leidzia efektyviau planuoti bei kontroliuoti finansinius ir pirkimy
procesus visoje organizacijoje.

2) Siekiant efektyvesnio gaunamy inicijavimo paraisky tikrinimo proceso bei optimalaus SAC
vieSyjy pirkimy padalinio specialisty darbo kriivio paskirstymo, 2025-11-10 buvo pakoreguotas
SAC viesyjy pirkimy padalinio darbuotojy pagrindiniy funkcijy apra§ymas, numatant, kad
pirminé inicijavimo paraiSkos patikra yra priskiriama tiesiogiai konkretaus biisimo pirkimo
vykdytojui. Siam tikslui jgyvendinti buvo isplésti SAC pirkimy vykdytojy turimi funkcionalumai
,EcoCost“ sistemoje.

3) Sukurtas naujas nustatymas, leidZiantis jvesti ne vie$ojo pirkimo sutartis.

4) Sudaryta galimybé vykdyti centralizuotus pirkimus pagal vykdangiosios organizacijos (SAC)
sukurtg DPS kvalifikacija.

4. Siauliy apskaitos centro specialisty kvalifikacijos kélimas. Siektini rezultatai — organizuoti
/ sudaryti salygas, ne maziau, kaip 85% SAC specialisty tobulinti kvalifikacija finansinés
apskaitos, vieSyjy pirkimy organizavimo ir kt. srityse. Rodiklis — 85% specialisty tobulina
kvalifikacija 2025 m.

Rezultatai:

2025 m. i§ viso jvyko 13 (2024 m. — 9) jvairiis seminarai / kursai / mokymai, kuriuose 2025 m.
dalyvavo visi SAC darbuotojai (100 %) (2024 m. — 97 % darbuotojy).

5. Gerinti kontroliuojamuy biudZetiniy jstaigy rengiamu dokumentuy (jsakymu, tvarky ir
pan.) kokybe. Siektini rezultatai — organizuoti parengty pavyzdiniy jsakymy nuolating perZziiira,
uztikrinti jy atitikt] galiojantiems teisés aktams, bei pagal jstaigy poreikj parengti jiems reikalingy
1sakymy / vidaus tvarky pavyzdzius. Rodiklis — parengti 6 papildomi jsakymy susijusiy su jstaigy
veikla ir personalo valdymu pavyzdziai, bei 2 jstaigoms aktualios vidaus tvarkos pavyzdziai.
Rezultatai:

Parengti dokumentai:

1. Isakymo dél pavadavimo - mokytojo pvz.;

2. PraneSimo dél drausmés pazeidimo pvz.;

3. Akto dél neatvykimo i darba pvz.;

4. Isakymas dél vadovo komandiruotés pvz.;

5. Isakymas dél turto nuraSymo pvz.;

6. Neatlygintinai gauto turto akto pvz.;

7. Piniginiy 1éSy priémimo akto pvz.;

8. Netarnybiniy automobiliy naudojimo tvarkos (tvarka) ir ijsakymo pvz.;




9. Dovany politikos tvarkos apraso (tvarka) pvz.;
10. Statybos rangos tipinés sutarties pvz.
11. Remonto darby tipinés sutarties pvz.

Nuoroda j dokumenty pavyzdzius:
https://www.sac.lt/dokumentu-pavyzdziai/

6. Uztikrinti sklandy SCPO vykdomuy vieSyjy pirkimy vykdymo procesg. Siektini rezultatai
— siekiant sklandaus viesyjy pirkimy procediry vykdymo, uztikrinti efektyvy perkanciyjy
organizacijy vardu atliekamy vieSyjy pirkimy vykdyma. Rodiklis — Atlikta 90 % inicijuoty
pirkimy, kai Perkanciosios organizacijos inicijavimo paraiska ir susij¢ dokumentai SCPO pateikti
Centralizuoty viesyjy pirkimy vykdymo tvarkos taisykliy nustatyta tvarka ir terminais.
Rezultatai:

I§ iki 2025 m. gruodzio 1 d. inicijuoty (vadovaujantis Siauliy miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2024-10-14 jsakymu Nr. A-705 ,,Dél Siauliy miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2022 m. gruodzio 21 d. jsakymo Nr. A-2193 , ) Dél viesyjy pirkimy proceso vykdymo
Siauliy miesto savivaldybés administracijoje tvarkos apra§o patvirtinimo® pakeitimo®) 270
centralizuoty vieSyjy pirkimy, 248 yra atlikti, o likusiy vykdymas persikele j 2026 m. Pasiektas
rodiklis — atlikta 91,85 % inicijuoty pirkimy, kai Perkanciosios organizacijos inicijavimo paraiSka
ir susij¢ dokumentai SCPO pateikti Centralizuoty vieSyjy pirkimy vykdymo tvarkos taisykliy
nustatyta tvarka ir terminais.

7. VieSyju pirkimuy konsolidavimas. Siektini rezultatai — vykdyti visy Savivaldybés
kontroliuojamy (valdomy) biudzetiniy ir vieSyjy jstaigy vykdyty vieSyjy pirkimy statisting
analizg, siekiant identifikuoti sisteminius jstaigy vykdomus pirkimus, surinkti jy poreikj ir pagal
galimybes teikti konsoliduotus uzsakymus per VSI CPO LT arba sukiirus dinamin¢ pirkimo
sistemg / sudarius preliminarigjg sutartj, jstaigoms suteikti galimybe tam tikry prekiy, paslaugy ar
darby jsigyti per Siauliy apskaitos centro sukurtg dinamine pirkimo sistemg arba naudojantis
sudaryta preliminarigja sutartimi. Rodiklis — atliktas ne maziau kaip 1 konsoliduotas pirkimas.
Rezultatai:

Konsoliduotai per VS] CPO LT buvo vykdyti maisto produkty (kiausiniy, inicijuota verté su PVM
— 36566,60 Eur ir pieno produkty, inicijuota vert¢ su PVM — 810108,65 Eur) pirkimai. Pieno
produkty pirkimas buvo vykdomas 25 jstaigoms. Kitos jstaigos nurod¢, kad turi galiojancias
sutartis. Surinkus pieno produkty poreikj, parengta paraiska buvo pateikta VS] CPO LT auditui.
Atlikus audita, VS] CPO LT paskelbé pirkima. Kiausiniy pirkimai buvo vykdomi surinkus poreikj
1§ 16 jstaigy. Pirkimai organizuoti tris kartus. Pirkimai buvo vykdomi atskirai, kadangi jstaigy
sutarciy galiojimo terminai skiriasi, todél visy poreikiy vienu pirkimu patenkinti néra galimybés.
Papildomai jstaigy kietyjy baldy jsigijimui sukurta Dinaminé pirkimy sistema (DPS). DPS sudaro
palankesnes salygas smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, nes
sistema gali biti skirstoma } atskiras kategorijas, o tiekéjai néra jpareigoti teikti pasitlymy
kiekviename pirkime — jie gali laisvai apsispresti dél dalyvavimo ir pasirinkti tik jiems aktualias
kategorijas. Kuriant DPS, perkanciajai organizacijai nereikia rengti detalios techninés
specifikacijos — pakanka pateikti bendrg informacijg apie pirkimo objekta ir jo pobudj, o tiksli
technin¢ specifikacija parengiama vykdant konkrety pirkimg DPS pagrindu. Be to, konkretiis
pirkimai pagal DPS vykdomi grei¢iau ir sukelia mazesnes administracines sgnaudas, nes
sutrumpe¢ja pirkimo procediiros ir sumazeja laiko sagnaudos. Vykdant kiekvieng konkrety pirkima,
perkancioji organizacija taip pat gali patikslinti ar detalizuoti DPS nustatytus ekonominio



https://www.sac.lt/dokumentu-pavyzdziai/

naudingumo vertinimo kriterijus, pavyzdziui, tikslinti taikomus kokybinius kriterijus ar jiems
skiriamy baly skaic¢iy, nekeiciant pagrindinio vertinimo metodo, nustatyto DPS skelbime.

Kiti pasiekti rezultatai:

1. 2025 m. iki minimumo sumazina SAC darbuotojy kaita. 2023 m. SAC darbuotojy kaita sické
net 25 %. 2024 m. pasitelkiant DU paskirstyma pagal funkcijy pobtidj, misry darbo organizavimo
modelj, sudarant galimybe tam tikrg dalj funkcijy atlikti nuotoliniu biidu, jvairiais biidais gerinant
darbo salygas, telkiant kolektyva per jvairius bendrus mokymus, renginius, neformalias veiklas ir
pan. 2024 m. darbuotojy kaitg pavyko sumazinti nuo 2023 m. buvusiy net 25 % iki 11 %, o 2025
m. darbuotojy kaita pavyko sumazinti iki 2,74 %. 2025 m. darbuotojy kaita lémé natiralios
priezastys, tokios kaip — gauti pasiiilymai j aukStesnes pareigas kitame vieSojo sektoriaus subjekte.
2. Viesyjy pirkimy tarnyba Siauliy miesto savivaldybés taikoma Zaliyjy viesyjy pirkimy praktika
ir strategija pripazino gergja (detaliau: https://www.sac.lt/geroji-siauliu-miesto-zaliuju-viesuju-

pirkimu-praktika-strategija-ir-issukiai/ ).

3. 2025 m. spalio 1315 dienomis Siauliy $vietimo kompetencijy centre pravestos i§samios
konsultacijos, skirtos Siauliy miesto biudZetiniy jstaigy vadovams ir jy atsakingiems
darbuotojams. Per tris dienas konsultacijose dalyvavo net 109 jstaigy atstovai — Svietimo, kultiiros,
sporto, socialiniy paslaugy bei sveikatos priezitiros sektoriy vadovai ir finansy specialistai.
Renginiai vyko gyvai, atviro dialogo ir konsultacijy forma. Diskusijose gausiai dalyvave vadovai
uzdavé praktinius klausimus apie biudzeto planavimo procesus, atsakomybés ribas, finansiniy
dokumenty teikima bei ateinancius pokycius, tarp jy — ir nuo 2026 m. jsigaliosiancius progresinius
gyventojy pajamy mokesCius (detaliau: https://www.sac.lt/konsultacijos-biudzetiniu-istaigu-

vadovams/).

4. Atsizvelgiant | tai, kad Tarptautiné standartizacijos organizacija iSleido daugelio vadybos
sistemy standarty keitinius, tarp jy ir SAC aktualaus ISO 9001:2015/Amd 1:2024 , Quality
management systems — Requirements — Amendment 1:Climate action changes“, SAC 2025 m.
pagal ISO standarto reikalavimus buvo iSanalizuotas klimato kaitos poveikis infrastruktiiros,
energijos tiekimo ir IT paslaugy testinumui, taip pat atlikta aplinkosaugos reikalavimy integracija
1 vieSuosius pirkimus (Zalieji kriterijai, energijos efektyvumas), bei atlikta elektroniniy procesy
plétra, maZinanti popieriaus vartojima ir CO. pédsaka, dél ko 2025 m. SAC islaidos biuro
popieriui sumazéjo net = 63 %. Sie sprendimai ne tik padeda jgyvendinti nacionalinius ir
tarptautinius aplinkos apsaugos politikos tikslus, bet ir teikia naudg aplinkai.

Rezultato vertinimo Kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas 2025 m. 2025 m.
planas faktas

1. Aptarnaujamy jstaigy skaicius. 88 86
2. Nel.l.ustatyt.a ‘ SAC atlikty neteiséty tkiniy operacijy. Atliktos 100% 99%
operacijos - teisétos.
3. P.as¥ektas ne mazesnis kaip 50 proc. darbuotojy kélusiy kvalifikacija 85% 100%
rodiklis.
4. Didinti veiklos efektyvumg maZinant rankinio darbo sgnaudas bei

o . . 3 17
tobulinti naudojamas IT technologijas.



https://www.sac.lt/geroji-siauliu-miesto-zaliuju-viesuju-pirkimu-praktika-strategija-ir-issukiai/
https://www.sac.lt/geroji-siauliu-miesto-zaliuju-viesuju-pirkimu-praktika-strategija-ir-issukiai/
https://www.sac.lt/konsultacijos-biudzetiniu-istaigu-vadovams/
https://www.sac.lt/konsultacijos-biudzetiniu-istaigu-vadovams/

5. Parengti visy Siauliy miesto savivaldybés biudzetiniy jstaigy, kuriy,
buhalterin¢ apskaita tvarkoma centralizuotai, biudzeto projektus,
vadovaujantis teisé€s akty reikalavimais.

100%

100%

6. Uztikrinti Siauliy miesto savivaldybeés teisés akty reglamentuojanéiy
jai pavaldziy jstaigy politikg biudzeto, finansy valdymo ir apskaitos,
ekonominés analizés, investicijy ir mokesc¢iy klausimais jgyvendinima.

100%

99%

7. Uztikrinti buhalteriniy jraSy teisinguma.

100%

99%

8. Uztikrinti gautos informacijos konfidencialuma, iSskyrus teisés akty,
reglamentuojanciy privalomg informacijos pateikimg, numatytus
atvejus.

100%

100%

9. Ufztikrinti ataskaity ir kitos buhalterinés apskaitos informacijos
parengimg ir pateikima laiku.

100%

100%

10. Uztikrinti tinkamg jstaigy iSanksting, einamaja ir paskesniajg
kontrole pagal SAC kompetencija.

100%

99%

FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

SAC per 2025 m. vykdydamas jstaigos funkcijas, savo veiklai panaudojo 1,948 min. Eur

savivaldybés biudzeto 1¢sy:

Panaudoti

ISlaidos asignavimai %

(tiikst. Eur)
Darbo uzmokestis 1 690,7 | 86,79%
Soc. D. imokos 25,5 1,31%
Medikamenty ir medicininiy prekiy bei paslaugy jsigijimo
iSlaidos 0,1 | 0,01%
RySiy jrangos ir paslaugy jsigijimo islaidos 2,81 0,14%
Komandiruociy islaidos 4,0 0,20%
Patalpy nuoma 337 1,73%
Turto paprastasis remontas 0,3 | 0,02%
Kvalifikacijos kélimas 10,0 | 0,51%
Komunalinés paslaugos 21,4 1,10%
IT prekés ir paslaugos 122,77 6,30%
Kitos prekés ir paslaugos 31,9 | 1,64%
Darbdaviy soc. parama pinigais 2,1 0,11%
Kompiuteriné programiné jranga ir licencijos 29| 0,15%

1948,0 | 100%

2025 metais SAC savo veiklai panaudojo 1 948,0 tikst. Eur savivaldybés biudzeto
asignavimy. Lyginant su ankstesniais metais, bendras finansavimo lygis iSliko stabilus ir atitinkantis
faktiSkai vykdomy funkcijy apimtj bei organizacijos veiklos mastg. Didziausig iSlaidy dalj, kaip ir
ankstesniais metais, sudaré darbo uzmokescio ir su juo susijusios socialinio draudimo jmokos, kurios
kartu sudarée apie 88,1 % visy iSlaidy. Darbo uzmokesc¢iui teko 1 690,7 tiikst. Eur (86,79 %), socialinio
draudimo jmokoms — 25,5 tiukst. Eur (1,31 %). Toks iSlaidy pasiskirstymas yra budingas



zmogiskaisiais iStekliais gristai organizacijai, kurios veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo
darbuotojy kompetencijos, darbo kokybeés ir veiklos testinumo. Kitos veiklos islaidos sudaré palyginti
nedidele bendry asignavimy dalj ir buvo nukreiptos j biitinas veiklos palaikymo, procesy
modernizavimo ir paslaugy kokybés uztikrinimo sritis. Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy
Isigijimui skirta 122,7 tikst. Eur (6,30 %), o papildomai 2,9 tukst. Eur (0,15 %) — kompiuterinei
programinei jrangai ir licencijoms. Sios investicijos tiesiogiai susijusios su SAC veiklos
skaitmenizavimu, naudojamy informaciniy sistemy (FVAIS ,,Biudzetas VS*, DBSIS, ,,EcoCost*,
SABIS integracijy) palaikymu ir tobulinimu bei procesy automatizavimu. Patalpy nuomos ir
komunaliniy paslaugy i8laidos sudar¢ atitinkamai 33,7 tiikst. Eur (1,73 %) ir 21,4 tukst. Eur (1,10 %).
Sios islaidos isliko stabilios ir nevirsijo racionalaus lygio, atitinkan¢io faktinius jstaigos veiklos
poreikius.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimui 2025 metais skirta 10,0 tikst. Eur (0,51 %). Sios 1é3os
panaudotos darbuotojy mokymams, seminarams ir kvalifikacijos tobulinimo renginiams, kuriuose
dalyvavo visi SAC darbuotojai. Investicijos j zmogiskuosius isteklius vertinamos kaip strategiskai
svarbios, siekiant uztikrinti aukstg teikiamy paslaugy kokybe ir sumazinti darbuotojy kaitg. Kitos
iSlaidos — rysiy paslaugos, komandiruotés, turto paprastasis remontas, darbdaviy socialiné parama ir
kitos prekeés bei paslaugos — sudar¢ nedidele bendry iSlaidy dalj (kiekviena atskirai nevirSijo 2 %) ir
buvo patiriamos tik esant objektyviam veiklos poreikiui. Tai rodo kryptingg ir racionaly biudzeto 1éSy
naudojimg. O tokia iSlaidy struktiira biidinga centralizuotam kompetencijy centrui, kurio verte
kuriama per specialisty darba, o ne materialy turta.

Apibendrinant, yra matoma, kad 2025 mety SAC i§laidy struktiira buvo subalansuota, pagrista
ir orientuota j pagrindiniy funkcijy vykdyma. Didziausia dalis 1éSy skirta zmogiskiesiems iStekliams
ir informaciniy technologijy sprendimams, kurie yra esminiai efektyviai centralizuoty finansinés
apskaitos ir vieSyjy pirkimy funkcijy veiklai. ISlaidos neesminéms veikloms iSliko minimalios, o
biudZeto asignavimai buvo naudojami atsakingai, laikantis teisés akty reikalavimy ir racionalaus
finansy valdymo principy.

13laidy pasiskirstymas (%)

Patalpy nuoma; 1; 1,73%

Ry&iy jrangos ir paslaugy jsigijimo

laidos: 0.14% Kvalifikacijos kélimas;

Darbo uimokestis ; 86,79% s 0,51%
Soc. D. jmokos; 1,31%

Komunalinés paslaugos; 1,10%
ITprekés ir paslaugos; 6,30%

Kitos prekés ir paslaugos; 1,64%
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ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Zmogiskieji istekliai 2025 metais i§liko esminiu BiudZetinés jstaigos Siauliy apskaitos centro
(toliau — SAC) veiklos sékmés veiksniu. Jstaigos vykdomos funkcijos — centralizuota finansiné
apskaita ir vieSyjy pirkimy procediiry vykdymas — yra auks$tos atsakomybeés, didelés apimties ir
reikalaujancios specifiniy profesiniy kompetencijy, todél darbuotojy kvalifikacija, stabilumas ir
motyvacija turéjo tiesioging jtaka veiklos rezultatams. 2025 metais SAC démesys zmogiskyjy istekliy
valdymo srityje buvo sutelktas ] esamo personalo stabilizavimg, kompetencijy stiprinimg ir darbo
organizavimo kokybés gerinimg. Tesiant ankstesniais metais pradétas priemones, buvo nuosekliai



taikomas misrus darbo organizavimo modelis, diferencijuojamas darbo uzmokestis pagal funkcijy
pobudj, stiprinamas vidinis bendradarbiavimas ir ziniy t¢stinumas tarp darbuotojy.

Vienas reikSmingiausiy 2025 mety pasiekimy zmogiskyjy istekliy srityje — darbuotojy kaitos
sumazinimas iki minimalaus lygio. 2023 metais SAC darbuotojy kaita sieké 25 %, 2024 metais — 11
%, o0 2025 metais darbuotojy kaita sumazéjo iki 2,74 %. 2025 mety darbuotojy kaitg léeme tik
objektyvios, nattiralios priezastys — gauti pasitilymai uzimti aukStesnes pareigas kituose vieSojo
sektoriaus subjektuose. Neigiamy ar sisteminiy darbuotojy kaitos priezasCiy nenustatyta. Didelis
démesys 2025 metais buvo skiriamas darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir profesiniam tobuléjimui.
Per metus buvo organizuota 13 jvairiy seminary, kursy ir mokymy (2024 m. — 9), kuriuose dalyvavo
100 % SAC darbuotojy. Mokymai buvo orientuoti j finansinés apskaitos, vieSyjy pirkimy
organizavimo, informaciniy sistemy naudojimo, teisés akty pakeitimy taikymo bei bendryjy
kompetencijy stiprinimg. Tai leido uztikrinti aukSta paslaugy kokybe, sumazinti klaidy rizikg ir
sustiprinti organizacijos geb¢jima prisitaikyti prie kintancios teisinés ir technologinés aplinkos.

SAC darbuotojy kaita pagal funkcines grupes:

1,2
1 1
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0 0 0 0 0 0
0
Administracija Planavimo gr. Atsiskaitymy Darbo Turto Ina8y apskaitos ~ Maisto Viesyjy
+ techninis ir kontrolés gr. uzmokes¢io  apskaitos gr. gr. produkty pirkimy
aptarnavimas apskaitos gr. apskaitos gr. padalinys

2025 metais buvo kryptingai stiprinamas ir darbuotojy jsitraukimas j organizacijos veiklos
tobulinimg. Skaitmenizuoti vidaus procesai (darbuotojy veiklos vertinimas, atostogy, nuotolinio
darbo ir kity praSymy teikimas per DBSIS) prisid¢jo prie skaidresnio, aiSkesnio ir efektyvesnio darbo
organizavimo, sumazino administracine nastg ir sudaré salygas daugiau laiko skirti tiesioginéms
funkcijoms.

Galima teigti, kad 2025 metais SAC Zmogiskyjy istekliy valdymas pasieké brandos stadija.
Stabilus darbuotojy kolektyvas, aukstas kvalifikacijos lygis, minimalus darbuotojy kaitos rodiklis ir
kryptingos investicijos j kompetencijy stiprinima sudaré tvirta pagrinda efektyviam SAC funkcijy
vykdymui ir tolimesnei organizacijos plétrai. Stabilus specialisty kolektyvas ypa¢ svarbus finansy
apskaitos ir vieSyjy pirkimy srityse, nes mazina ziniy praradimo ir klaidy rizika bei uztikrina
nuoseklig praktika savivaldybés mastu.
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STATISTINIAI DUOMENYS

2023 m.

2024 m.

2025

m.

Pokytis
(%)

Gauta saskaity - faktiiry

94 488

101 185

111 657

9%

Gauta vykdomyjy dokumenty (isakymai DU ir kt.
klausimais, ziniara$¢iai, praSymai, paZymos,

sutartys, kelionés lapai, aktai, kvitai ir t.t.)

114 351

119 256

125 622

5%

IS viso:

208 839

220 441

237279

7%




Vidutiniskai per 1 mén. 17 403 18 370 19 773 7%
VidutiniSkai per 1 d.d. 832 878 942 7%
Aptarnaujamy jstaigy skaicius (Biudzetinés jstaigos 82 88 86 -2%
ir VS])

Samaty sk. i§ viso 1576
1 istaigai tenkantis vid. Samaty sk. 20
Samaty suma (Eur) 1§ viso: 195 792 887,49
1 istaigai vid. tenkanti sgmaty sumos dalis 2 478 390,98
SAC atlikta tikiniy operacijy (DK jrasy) 354327
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2025 m. inicijuoty (282) pirkimy statusas 2025-12-31 datai

Sutarties registravimas |6
Pirkimo dokumenty rengimas | 1
Pasitlymy vertinimas -
Pasiilymy laukimas 9
Inicijavimas | 2
Atliktas T st
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2025 m. inicijuoty pirkimy verté 140,37 min. Eur (su PVM)

BSMSA mB] @VS]

APKLAUSU REZULTATAI

SAC teikiamy paslaugy kokybé kasmet vertinama atliekant aptarnaujamy biudZetiniy ir
vieSyjy jstaigy vadovy apklausa. Apklausy rezultatai leidzia jvertinti ne tik momentinj pasitenkinimo
lygi, bet ir ilgalaikes tendencijas, atspindincias organizacijos veiklos branda, procesy stabilumg ir
gebéjimg reaguoti ] jstaigy poreikius.

2020-2025 mety laikotarpiu stebima nuosekli ir aiski teigiamo vertinimo augimo tendencija.
2020 metais SAC teikiamas paslaugas teigiamai vertino 61,6 % apklaustyjy, o 2025 metais §is rodiklis
pasieké 89,2 %. Per SeSerius metus teigiamy vertinimy dalis padidéjo net 27,6 procentinio punkto,
kas rodo sisteminga paslaugy kokybés geréjimg ir didéjantj pasitikéjima SAC veikla. Tuo paciu
laikotarpiu vidutiniy vertinimy dalis nuosekliai mazéjo — nuo 35,9 % 2020 metais iki 10,8 % 2025
metais. Tai rodo, kad vis maziau jstaigy SAC veikla vertina kaip ,,vidutiniska“, o didZioji dalis pereina
i aiskiai teigiamo vertinimo kategorija. Sis pokytis ypa¢ reik§mingas, nes vidutiniai vertinimai
dazniausiai atspindi procesy neapibréZztumg ar nenuosekluma, kuris laikui bégant buvo sé¢kmingai
eliminuotas. Neigiamy vertinimy dalis per analizuojamg laikotarpi sumaz¢jo iki nulio. 2025 metais
neigiamy vertinimy nebuvo fiksuota, kas laikytina itin svarbiu kokybiniu rodikliu vieSojo sektoriaus
paslaugy kontekste ir patvirtina, kad sisteminiy problemy SAC teikiamose paslaugose nenustatyta.

Sie rezultatai patvirtina, kad SAC pasieké auksta paslaugy kokybés ir pasitikéjimo lygj, o
1diegtos priemongés, tokios kaip procesy standartizavimas, skaitmenizavimas, aktyvus konsultavimas,
darbuotojy kompetencijy stiprinimas ir aisSki atsakomybiy sistema — duoda apciuopiamg rezultatg.
Apibendrinant galima teigti, kad 20202025 mety vadovy vertinimo dinamika rodo nuosekly SAC
per¢jima i§ augimo ir prisitaikymo etapo j brandZios, patikimos ir vert¢ kuriancios organizacijos
stadija. 2025 mety rezultatai sudaro tvirta pagrindg tolimesniam SAC veiklos vystymui ir naujy
iniciatyvy jgyvendinimui.

2025 m. vadovy vertinimo rezultatas (%)
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P Atitinkami veiksniai gali padéti arba trukdyti organizacijai jgyvendinti

(politiniai — Vyriausybés prioritetinius  strateginius  tikslus  (prioritetus), vykdyti
teisiniai vyriausybés programos jgyvendinimo priemones, gali daryti jtakg organizacijai
veiksniai) ir taip keisti ar pertvarkyti strateginj veiklos plang. Politiniams veiksniams gali
buti priskiriamos S$ios aplinkybés: valstybés aukSciausio lygio valdymo
poveikis organizacijai, politinés sistemos sandaros poky¢iai ir finansiné krizé.
Tuo tarpu teisiniais veiksniais vadinama teisiné sistema, kuri reglamentuoja
valstyb¢je veikianciy subjekty veikla. Tai bendrieji jstatymai, ribojantys ir
reguliuojantys organizacijos veikla, mokesciy sistema, skatinanti arba trukdanti

plétoti tam tikrg organizacijos veikla.

E Parodo Salies ikio raida, lemia globalizacija ir intensyvig tarptauting

(ekonominiai | konkurencija, galios poslinkj, t.y. valstybés jtakos silpnéjimg ir ekonominiy
veiksniai) organizacijy galios didéjimg. Analizuojant ekonominius veiksnius
nagrin¢jamos Salies ekonominiy rodikliy tendencijos, jy prognozes:
analizuojami ekonominio augimo procesai, infliacijos lygis, biudZeto deficitas,
BVP, uzimtumo duomenys, pajamy pasiskirstymo Salyje ypatumai, investicijy

aplinka ir kiti rodikliai bei jy galima jtaka organizacijos veiklai.

S Tai demografiniai, vertybiy, gyvensenos ir kiti pokyciai, biidingi tam tikram
(socialiniai visuomeninés raidos etapui, o taip pat ir ekologiniai ir kultiiriniai veiksniai.
veiksniati) Galima iSskirti veiksnius, kurie tiesiogiai daro jtakg organizacijoms, tai:

demografija, skurdas, i§silavinimas, gyvenimo stilius, pozitiris j darbo ir poilsio
réZima.

T Itin svarbiis siekiant jvertinti naujy technologijy, informacijos srauty poveikj

(technologiniai | organizacijos reguliuojamai sriciai, valdymo organizavimui ir organizacijy
veiksniai) tarpusavio rySiams. Gali biiti nagrinéjami keturiy veiksniy grupiy rodikliai:
naujoviy ir Ziniy sklaida Salyje ir organizacijos veiklos srityje; valstybés
technologijy politika; naujausios komunikacinés technologijos bei galimybés

ir biitinybé¢ jas panaudoti organizacijos veikloje.

L Teisiniai veiksniai apima teisés akty, reglamentuojanciy organizacijos veikla,

(teisiniai visumg. Tai — vieSyjy pirkimy, biudzeto sudarymo ir vykdymo, finansinés
veiksniai) apskaitos, duomeny apsaugos, darbo santykiy, audito ir atskaitomybés




reglamentavimas. Teisinés aplinkos pokyciai gali daryti reikSminga jtaka
organizacijos veiklos procesams, atsakomybés riboms ir vidaus kontrolés
sistemai, todél nuolatinis teisés akty stebéjimas ir savalaikis jy taikymas yra
bitinas veiklos testinumui uztikrinti.

E Aplinkosauginiai veiksniai apima klimato kaitos, tvarumo ir aplinkos apsaugos
(aplinkosauginiai | aspektus, daran¢ius jtaka organizacijos veiklai ir sprendimy priémimui. Siai
(Environmental) | grupei priskiriami reikalavimai dél energijos vartojimo efektyvumo, zaliyjy

veiksniai) vieSyjy pirkimy taikymo, iStekliy taupymo, popieriaus vartojimo mazinimo bei
CO: pédsako mazinimo. Aplinkosauginiai veiksniai tampa vis svarbesni tiek
nacionaliniu, tiek Europos Sgjungos lygmeniu, todél jy integravimas |
organizacijos veiklg prisideda prie ilgalaikio veiklos tvarumo ir atitikties
tarptautiniams standartams.

Politiniai veiksniai. Politiniai veiksniai SAC veikloje pasireiskia per valstybés ir
savivaldybés lygmens sprendimus, kurie lemia vieSojo sektoriaus centralizavimo kryptis, viesyjy
pirkimy politika, finansavimo prioritetus ir papildomy funkcijy perdavima. Politiniai sprendimai gali
didinti SAC veiklos apimtis be proporcingo istekliy augimo, keisti veiklos prioritetus ar terminus. Su
politiniais veiksniais susijusios SAC rizikos — darbuotojy triikumo rizika (dél auganéiy funkcijy ir
politiniy sprendimy), suinteresuotyjy Saliy pasitenkinimo rizika, reputacinés rizikos (sprendimy
vieSumas, politinis jautrumas).

Ekonominiai veiksniai. Ekonominiai veiksniai apima biudzeto pajamy svyravimus,
infliacija, darbo uzmokes¢io rinkos pokyéius ir bendra ekonomine aplinka. Sie veiksniai daro jtaka
SAC finansiniam stabilumui, galimybei i§laikyti kvalifikuotus darbuotojus bei uztikrinti veiklos
testinuma. Su ekonominiais veiksniais susijusios SAC rizikos — darbuotojy trikumo rizika
(konkurencija darbo rinkoje), darbuotojy kompetencijos rizika (ribotos mokymy finansavimo
galimybés), suinteresuotyjy saliy pasitenkinimo rizika (dél paslaugy terminy ar apim¢éiy).

Socialiniai veiksniai. Socialiniai veiksniai apima darbo rinkos pokycius, darbuotojy
lakesgius, karty kaita, pozifirj j darbo ir poilsio balansa bei nuotolinio darbo poreikj. Sie veiksniai
tiesiogiai veikia SAC gebéjimg pritraukti, i§laikyti ir motyvuoti specialistus. Su socialiniais veiksniais
susijusios SAC rizikos — darbuotojy trilkumo rizika, darbuotojy kompetencijos rizika, komunikacijos
klaidy viduje rizika, suinteresuotyjy Saliy pasitenkinimo rizika.

Technologiniai veiksniai. Technologiniai veiksniai apima informaciniy sistemy patikimuma,
kibernetinj sauguma, duomeny apsauga, skaitmenizavimo lygj ir naujy technologijy (jskaitant dirbtinj
intelekta) diegimg. Technologiniai sutrikimai gali turéti tiesiogini poveik] paslaugy teikimo
testinumui ir reputacijai. Su technologiniais veiksniais susijusios SAC rizikos — IT sistemy
patikimumo rizika, komunikacijos klaidy viduje rizika, reputacinés rizikos (duomeny saugumas,
paslaugy nepertraukiamumas), galimybé — procesy skaitmeninimas (teigiama galimybé¢).

Teisiniai veiksniai. Teisiniai veiksniai SAC veikloje yra ypa¢ reik$mingi dél plataus teisés
akty spektro, reglamentuojancio finansing apskaita, vieSuosius pirkimus, darbo santykius, duomeny
apsaugg, aplinkosaugg ir atskaitomybe. Teisinés aplinkos pokyciai gali sukelti tiek atitikties, tiek
reputacines ir finansines rizikas. Su teisiniais veiksniais susijusios SAC rizikos — teisiniy reikalavimy
nevykdymo rizika, naujy teisiniy reikalavimy neidentifikavimo rizika, teisminiy procesy rizika,
reputacinés rizikos.

Aplinkosauginiai veiksniai. Aplinkosauginiai veiksniai apima klimato kaitos, tvarumo,
energijos vartojimo, atlieky tvarkymo ir Zaliyjy viesyjy pirkimy reikalavimus. Sie veiksniai tampa vis
svarbesni tiek nacionaliniu, tiek ES lygmeniu ir tiesiogiai integruojami j SAC veikla. Su
aplinkosauginiais veiksniais susijusios SAC rizikos — klimato kaitos ir tvarumo aspekty rizika,
reputacinés rizikos (tvarumo reikalavimy nesilaikymas), teisiniy reikalavimy nevykdymo rizika
(aplinkosaugos srityje).

PESTLE analizé rodo, kad SAC veiklai didziausig poveikj daro teisiniai, technologiniai ir
socialiniai makroaplinkos veiksniai, kurie glaudziai susij¢ su identifikuotomis rizikomis ir
galimybémis. Riziky ir galimybiy registras, teisiniy reikalavimy stebésena bei suinteresuotyjy Saliy



lakes¢iy analizé sudaro vientisa riziky valdymo sistema, leidzian¢ia SAC savalaikiai identifikuoti
grésmes, mazinti jy poveik]j ir pasinaudoti atsirandanciomis galimybémis.

SAC kokybés vadybos jgyvendinimas veiklos riziky ir galimybiy valdyme. Riziky ir
galimybiy valdymas — procediira skirta rizikos ir galimybiy nustatymui, vertinimo tvarkai ir kontrolei
(rizikos sumazinimui arba rizikos priémimui ir galimybiy valdymui) apraSyti, informacijos apie rizika
iSplatinimui ir rizikos apZzvalgai, jos jforminimu dokumentais. Rizikos valdymo procesas
inicijuojamas iskilus probleminéms situacijoms ar klausimams. Probleminés situacijos ir klausimai
gali atsirasti po vidaus ar iSorés audity, jgyvendinant naujus procesus, igyvendinant keitimus jau
patvirtintuose procesuose, sistemose ir kt. Rizikos vertinimas susideda i§ rizikos identifikavimo,
analiz&s ir jvertinimo. ApraSymo metu kiekvienai identifikuotai rizikai atliekamas rizikos vertinimas.
Atsizvelgiant  organizacijy kontekstg yra taikomas rizika pagristas mastymas ir atsizvelgiant j rizikos
atsiradimo tikimybe ir rizikos poveikj procesams ir tikslams yra vertinamos rizikos. Rizikos
atsiradimo tikimybé¢ yra vertinama pagal 1 pav. pateikta skale.

Labai Labai didel¢ rizikos jvykio tikimybé, nes zinomas platus tokiy

didelé ivykiy sarasas.

Didele Labai didel¢ rizikos jvykio tikimybé¢, nes Zinoma keletas tokiy
ivykiy.

Vidutiné Vidutine rizikos jvykio tikimybg, nes Zinomas bent vienas toks arba

panaSus jvykis.

Maza Maza rizikos jvykio tikimybé, nes tokiy jvykiy nezinoma ir mazai
tikétina, kad bus.

Labai maza Labai maza rizikos jvykio tikimybé, nes tokiy jvykiy nezinoma ir
nesitikima, kad bus.

1 pav. Rizikos tikimybés skaleé
Rizikos poveikis yra vertinamas pagal 2 pav. pateikta pavyzd;.

e e e
_ Kritinis Prazuitingas poveikis

_ Didelis Didelis poveikis

_ Vidutinis ReikSmingas poveikis

_ Mazas Menkas poveikis

_ Nezymus ISsprendziamos kasdieninéje veikloje

2 pav. Rizikos poveikio skalé



Atsizvelgiant ] rizikos atsiradimo tikimybg ir rizikos poveikj jvertinamas rizikos dydis:
zema (1-4 balai), vidutiné (5-12 baly); auksta (15-25 baly). Rizikos vertinimo matrica pateikiama 3
pav.

Rizikos tikimybé

Rizikos poveikis

Istaigoje yra sudaromas riziky ir galimybiy registras. Paskutinj kartg $i procediira atlikta bei
riziky ir galimybiy registras sudarytas 2024 m. liepos 12 d. Perzitirétas ir papildytas 2025 m. lapkricio
3d.

SAC KURIAMA VERTE

2025 metais Siauliy apskaitos centras (SAC), vykdydamas centralizuotos finansinés apskaitos
ir centrinés perkanciosios organizacijos funkcijas, uZtikrino vieningg savivaldybés finansy ir vieSyjy
pirkimy procesy valdyma, sumazino administracing nasta jstaigoms, sustiprino vidaus kontrole ir
pagerino duomeny patikimumg sprendimy priémimui. Remiantis Centralizuotos buhalterinés
apskaitos diegimo Siauliy miesto savivaldybés pavaldziose jstaigose koncepcija (2018), Siauliy
miesto savivaldybei pavaldziy biudzZetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos tvarkymo centralizavimo
poreikj nulémé poreikis ne tik gerinti Siauliy miesto savivaldybei pavaldziy biudzetiniy jstaigy
buhalterinés apskaitos tvarkymo kokybe, bet ir mazinti biudZetinéms jstaigoms tenkancig
administracing nasta, tokiu biidu gerinti jstaigy teikiamy tiesioginiy funkcijy kokybe. Igyvendinus
apskaitos centralizavima, situacija 1§ esmés pasikeité. 2025 m. finansin¢ apskaita savivaldybeje
vykdoma laikantis VSAFAS ir kity teisés akty reikalavimy, taikomi vienodi apskaitos standartai
visoms jstaigoms, o kontrolés institucijos nebefiksuoja anksCiau nustatyto pobiidzio ir masto
sisteminiy pazeidimy. Pasitaikantys neatitikimai yra daZniausiai pavieniai, susij¢ su zmogiskuoju
faktoriumi, ir nevirsija reik§mingumo riby. SAC veikla sertifikuota pagal ISO 9001:2015 standarta,
kuris apima finansinés apskaitos ir vieSyjy pirkimy procediiry paslaugas. Kokybés vadybos sistema
grindziama aukscCiausios vadovybeés lyderyste, orientacija ] steigéjo ir kontrolés institucijy
reikalavimus bei auksta darbuotojy kompetencija. Centralizavimas taip pat leido efektyviau naudoti
zmogiskuosius iSteklius. Iki centralizavimo savivaldybés jstaigose buvo 131 buhalteriy etatas, Siuo
metu funkcijai vykdyti pakanka 50 etaty (be vadovaujancio, administracinio ir techninio personalo).

Viesyjy pirkimy centralizavimo tikslas savivaldybéje buvo pereiti nuo iSskaidyto, skirtingos
praktikos pirkimy vykdymo modelio prie profesionalaus kompetencijy centro, uZztikrinancio
skaidruma, efektyvumg ir racionaly vieSyjy 1éSy naudojima. Iki centralizavimo pirkimai daugelyje
jstaigy buvo vykdomi kaip papildoma funkcija, todél triko specializuotos kompetencijos, vieningos
praktikos ir rinkos analizés. Tokia situacija didino procediiriniy klaidy, gincy, konkurencijos ribojimo



ir neefektyvaus 1€Sy panaudojimo rizikg. VieSyjy pirkimy sistemos pertvarkos esmé — sutelkti
pirkimus profesionaliose organizacijose (centrinése perkanciosiose organizacijose), kurios geba
kompetentingai jvertinti poreikius, pasirinkti optimaly pirkimo budg ir uztikrinti skaidrias bei
nediskriminacines salygas tieké¢jams. Centralizavimas leidzia sumazinti pirkimy sgnaudas,
standartizuoti procediiras, mazinti klaidy tikimybe ir stiprinti korupcijos prevencija. SAC jgyvendino
Siuos tikslus savivaldybés mastu. Pirkimy planavimas, konsultavimas ir procediry vykdymas
atlickamas vieningoje sistemoje, uZztikrinant vienoda praktika visoms savivaldybés jstaigoms.
Svarbus profesionalumo rodiklis — beveik visi SAC viesyjy pirkimy specialistai yra atestuoti Viesujy
pirkimy tarnybos ir turi pirkimy specialisto pazyméjimus. Tai reiskia, kad pirkimai vykdomi ne
administraciniu, o ekspertiniu lygmeniu, mazinant subjektyviy sprendimy ir procediiriniy klaidy
tikimybe. Tesiant toliau, pirkimy vykdymo koncentravimas vienoje organizacijoje sudaro
palankesnes salygas kontrolés institucijoms vykdyti prieziiirg ir uZztikrinti nuoseklig praktika, nes
pagrindiniai pirkimai atlieckami profesionaliame centre, o ne iSskaidyti atskirose jstaigose.
Centralizuotas modelis leidzia savivaldybei iSvengti situacijos, kai kiekviena jstaiga atskirai
organizuoja apskaitg ir pirkimus, dél Sios priezasties sumazéja skirtingy praktiky, klaidy ir sprendimy
interpretavimo rizika bei uztikrinamas vienodas teisés akty taikymas visoje savivaldybéje.



