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PAGRINDINIAI FAKTAI

2024-09-01 veiké 30 Savivaldybés bendrojo ugdymo istaigy, kuriy
bendras mokiniy skai¢ius sudaré

IS viso per 2023-2024 metus Savivaldybés bendrojo ugdymo
istaigoms (30) skirta

2023-2024 metais Savivaldybés bendrojo ugdymo
jstaigoms vadovéliy ir kity mokymo priemoniy jsigijimui
skirta mokymo 1éSy

2023-2024 metais Savivaldybés bendrojo ugdymo
jstaigoms skaitmeninio ugdymo plétrai skirta
mokymo 1éSy

2023-2024 metais Savivaldybés bendrojo ugdymo
jstaigoms vadoveliy jsigijimui 1§ NSA skirta

2023-2024 metais Savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigoms
mokymo priemoniy jsigijimui ir skaitmeninei plétrai 18
Savivaldybés biudzeto skirta

2023-2024 metais bendras 12 vertinty mokykly jsigyty vadovéliy

kiekis sudare tiikst.




JZANGA
Audito svarba

2022 metais atnaujinus bendrasias ugdymo programas, visos Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos,
jskaitant ir Siauliy miesto savivaldybés mokyklas, susidiiré su biitinybe uztikrinti tinkama vadovéliy
ir kity mokymo priemoniy atnaujinimg. Atnaujintos ugdymo programos buvo diegiamos dviem
etapais: nuo 2023 m. rugs€jo 1 d. jos pradétos taikyti nelyginése klasése, o nuo 2024 m. rugséjo 1 d.
— lyginése klasése.

Vadovéliai ir mokymo priemonés yra esminiai ugdymo proceso elementai, todél jy atnaujinimas ir

programy diegimas sukélé didelj vadovéliy poreikj, kurj spresti buvo biitina per ribotg laikotarpi.

Vadoveéliy ir kity mokymo priemoniy jsigijimui 2023-2024 metais buvo skirti reikSmingi finansiniai
iStekliai i$ jvairiy Saltiniy: valstybés biudzeto (mokymo 1¢Sos), Nacionalinés Svietimo agenttiros
(toliau — NSA) 1¢Sos i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy ir valstybés biudzeto bei Savivaldybés
biudzeto 1é3os. I3 viso 2023-2024 metais Siauliy miesto bendrojo ugdymo jstaigoms vadovéliy ir kity
mokymo priemoniy jsigijimui buvo skirta daugiau kaip 2,8 mln. eury, i8 jy:

NSA lésos Skaitmeninei
o 35% plétrai
: 15%

N

1 pav. 2023-2024 metais Savivaldybés mokykloms vadovéliy ir kity mokymo priemoniy jsigijimui skirtos 1éSos
Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, NSA ir Savivaldybés
,.BiudZetas VS duomenis

2024 m. rugséjo 1 d. Siauliy mieste veiké 30 bendrojo ugdymo jstaigy, kuriose mokési 14 974
mokiniai. Mokykloms buvo suteikta galimybé rinktis 1§ 619 vadovéliy, buvusiy vadovéliy duomeny
bazéje! (i8 jy 41 proc. sudaré vadovéliai, isleisti Lietuvoje). Todél ugdymo jstaigoms tapo svarbu ne
tik kruopsciai planuoti vadovéliy jsigijimo procesus, bet ir pagristi jy pasirinkimg atsizvelgiant ]
ugdymo turinio reikalavimus ir mokiniy poreikius.

Pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2024 metais atnaujinta Bendrojo ugdymo dalyky
spausdinty ir jvairiy interaktyvumo lygiy virtualiyjy vadovéliy ir mokymo(si) priemoniy atitikties
teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkos apraSa, mokyklos uZ mokymo léSas gali jsigyti ne
tik vadovelius, bet ir kitas priemones, reikalingas ugdymo turiniui jgyvendinti. Tac¢iau dél neaiSkios
ir detaliai nereglamentuotos mokymo priemoniy sampratos kyla rizika, kad 1éSos gali biiti
panaudojamos ne tik tiesioginiam ugdymui, bet ir tikiniams ar administraciniams poreikiams.

Atsizvelgiant ] $ig situacija, atliktas veiklos auditas, kurio metu vertintas 1Sy, skirty vadoveéliy ir kity
mokymo priemoniy jsigijimui, panaudojimo efektyvumas Siauliy miesto bendrojo ugdymo jstaigose.

! Prieiga per interneta: https://emokykla.lt/vadoveliai/vadoveliu-duomenu-baze.
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https://emokykla.lt/vadoveliai/vadoveliu-duomenu-baze

Atsitiktinés atrankos biidu buvo pasirinkta 12 bendrojo ugdymo jstaigy? ir vertinta, ar 1éSos, skirtos
vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti, buvo naudojamos tinkamai ir efektyviai.

Audito tikslas ir apimtis

Vadovaujantis Savivaldybés kontrolieriaus 2025 m. sausio 10 d. pavedimu Nr. PA-1 Savivaldybés
kontrolés ir audito tarnybos vyresn. pataréja Agné Lenciené ir pataréja Reda Zukauskiené atliko 16y
panaudojimo vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms bendrojo ugdymo jstaigose audita, kuriuo
metu buvo parengtas veiklos audito planas, vertinimo kriterijai, atliktos veiklos audito plane
numatytos audito procediiros, dokumentuoti audito procediiry rezultatai ir parengta $i veiklos audito
ataskaita.

Audito tikslas — jvertinti, ar 1éSos vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti buvo
naudojamos efektyviai, siekiant kuo didesnés naudos ugdymo procesui.

Pagrindiniai audito klausimai:
1. ar mokyklose uztikrinamas sklandus vadovéliy ir mokymo priemoniy jsigijimo procesas;

2. ar mokyklose vadovéliy ir mokymo priemoniy paskirstymas ir naudojimas organizuojamas
tinkamai;

3. ar bendrojo ugdymo jstaigose uztikrinamas racionalus 1€Sy, skirty vadovéliams ir mokymo
priemonéms, panaudojimas.

Audito objektas — 1éSos, skirtos vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti.

Audito apribojimai — audito metu nevertinamas vadoveliy ir kity mokymo priemoniy jsigijimo
atitikimas Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymui.

Audituojami subjektai — Siauliy miesto savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigos.

Audituojamas laikotarpis — 2023-2024 metai, taCiau atskirais atvejais audito metu bus vertinami ir
2025 mety pradZios ménesiai, patenkantys j 2024-2025 mety mokslo metus.

Auditas atliktas pagal tarptautinius aukSciausiyjy audito institucijy standartus ir kity teisés akty
nuostatas. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 1 priede ,,Audito apimtis ir metodai‘.
Atlikdami auditg daréme prielaida, kad visi pateikti dokumentai yra teisingi, i$samis ir galutiniai, o
ju kopijos atitinka originalus.

13

2 Siauliy Damq progimnazija, Siauliy Gytaru; progimnazija, Siauliy »Rasos* progimnazija, Siauliy »Romuvos*
progimnazija, Siauliy Medelyno progimnazija, Siauliy »,Sandoros* progimnazija, Siauliy Ragaines progimnazija, Siauliy
Centro pradiné mokykla, Siauliy Lieporiy gimnazija, Siauliy Universitetiné gimnazija, Siauliy Didzdvario gimnazija,
Siauliy Saulétekio gimnazija.
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AUDITO REZULTATAI

1. NE VISADA UZTIKRINIMAS SKLANDUS VADOVELIU IR MOKYMO PRIEMONIU
ISIGIJIMO PROCESAS

2022 metais pradéjus diegti atnaujintas bendrojo ugdymo programas, ugdymo turinio jgyvendinimas
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose tapo neatsiejamai susijes su naujy ir kokybisky ugdymo
priemoniy — jskaitant vadoveélius bei skaitmeninius iSteklius — uztikrinimu. Bendrojo ugdymo
mokyklos kaitos gairése® akcentuojama, kad vienas i§ strateginiy tiksly — uZtikrinti tinkamus
materialiuosius mokymo (mokymosi) iSteklius, todél aktyvy mokymasi skatinantys vadovéliai ir
virtualios aplinkos turi biiti planuojami ir jsigyjami kryptingai, remiantis ugdymo prioritetais.

1.1. Sprendimai dél vadovéliy jsigijimo dokumentuoti, ta¢iau pagristumo ir sistemingumo
truksta

Bendrosiose ugdymo programose akcentuojama ugdymo individualizavimo svarba, kuri reikalauja
lankstesnio pozilirio | priemoniy pasirinkimg ir 1€y paskirstyma. Tai reiSkia, kad mokyklos turi ne
tik planuoti vadoveliy pirkimus, bet ir jvertinti, ar jy pasirinkimas yra tikslingas, ar gali baiti derinamas
su skaitmeninémis alternatyvomis, ir ar pasirenkamos priemonés realiai prisideda prie ugdymo tiksly
igyvendinimo.

Bendrojo ugdymo dalyky spausdinty ir jvairiy interaktyvumo lygiy virtualiyjy vadovéliy ir
mokymo(si) priemoniy atitikties teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkos aprase* numatyta,
kad mokyklos vadovas, jvertings mokyklos tarybos sitilymus, priima sprendimus dé¢l vadovéliy ar
teisés naudotis virtualiaisiais vadovéliais, mokymo priemoniy ar teisés naudotis virtualiosiomis
mokymo priemonémis jsigijimo.

Taip pat Reikalavimuose skaitmeniniams mokymo(si) iStekliams, priemonéms, informaciniy ir
komunikaciniy technologijy jrangai jsigyti ir mokytojy skaitmeninio rastingumo kompetencijai
tobulinti® apibrézta, kad sprendimus dél mokymo 1é8y skaitmeninio ugdymo plétrai priima mokyklos
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas), savininkas arba
mokyklos vadovas, suderings su mokyklos taryba. Isigyjant atsizvelgiama ] konkre¢ios mokyklos
turimus skaitmeninius mokymo(si) iSteklius, priemones, informaciniy ir komunikaciniy technologijy
jrangg (toliau — IKT), mokiniy poreikius, mokytojy kvalifikacija, mokyklos specifika.

Laikéme, kad mokyklos vadovéliy ir mokymo priemoniy uzsakymo procesas yra skaidrus ir pagristas
aiSkiais prioritetais:
o kai mokyklos vidaus dokumentuose yra apibrézti prioritetai, pagal kuriuos sudaromi
uzsakomy / jsigyjamy vadoveliy bei mokymo priemoniy sarasai;
o uzsakomy vadovéliy saraSas yra apsvarstomas mokyklos taryboje ir tvirtinamas mokyklos
direktorius jsakymu arba rezoliucija;
e vadovéliy ir mokymo priemoniy jsigijimas yra jtrauktas j metinius pirkimy planus.

Atliekant audito procediiras, lankytasi visose 12 jstaigy, aptarti auditui svarbiis klausimai pagal audito
plang bei perzitréti jvairlis vidaus dokumentai: aktualiy redakcijy vadovéliy ir mokymo priemoniy
Jsigijimo, priémimo, apskaitos, saugojimo ir iSdavimo tvarkos, 2023 m. ir 2024 m. uzsakyty /

3 Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2017 m. liepos 11 d. nutarimu Nr.
XI11-627, 12.2 p.

4 Bendrojo ugdymo dalyky spausdinty ir jvairiy interaktyvumo lygiy virtualiyjy vadovéliy ir mokymo(si) priemoniy
atitikties teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2024 m. vasario 15 d. jsakymu Nr. V-184, 25.3. p

5 Reikalavimai skaitmeniniams mokymo(si) istekliams, priemonéms, informaciniy ir komunikaciniy technologijy jrangai
jsigyti ir mokytojy skaitmeninio rastingumo kompetencijai tobulinti, patvirtinti Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2020 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. V-1532, 4 p.
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patvirtinty vadovéliy sarasai, mokykly taryby posédziy protokolai, perkanciosios organizacijos
vieSyjy pirkimy valdymo sistemoje patvirtinti vieSyjy pirkimy planai bei kiti vidaus dokumentai,
susije su vadovéliy ir mokymo priemoniy uzsakymu, jsigijimu bei paskirstymu.

Nustatyta, kad i§ 12 vertinty Siauliy miesto bendrojo ugdymo jstaigy:

e 6 mokyklos vadovéliy ir mokymo priemoniy jsigijimo, priémimo, apskaitos, saugojimo ir
i8davimo tvarkose yra nusimaciusios prioritetus, kuriais vadovaujantis sudaromi uzsakymy
sgrasai,

e 2 mokyklos prioritetus nusimaté atskiruose direktoriy jsakymuose dél vadovéliy, mokymo
priemoniy jsigijimo.

Taciau numatyti prioritetai yra bendro pobiuidzio, kas atnaujinty bendryjy programy diegimo
kontekste nebuvo pakankamai naudinga praktiniam vadovéliy poreikio planavimui. Pavyzdziui,
dazniausiai nurodomi tokie kriterijai:

- mokiniy skai€iaus padid¢jimas klasése;

- vadovéliy turinio neaktualumas;

- vadovéliy tgstinumas tarp klasiy;

- vadovéliy atitikimas bendrosioms ugdymo programoms;
- fizinis ar funkcinis vadovéliy nusidévéjimas;

- prarasty ar sugadinty vadovéliy trikumas.

Likusiy 4 mokykly vidaus dokumentuose konkretiis prioritetai nebuvo apraSyti, taciau jstaigos
nurodé¢, kad sprendimai dél vadovéliy ir mokymo priemoniy jsigijimo poreikio kasmet aptariami su
mokytojais ir administracijos atstovais jvairiuose sprendimy priémimo etapuose.

Ivertinus surinktg informacija, galima teigti, kad visose jstaigose (12) yra sudaryti ir veikia kolegialiis
valdymo organai (metodinés tarybos, mokytojy tarybos ar mokyklos tarybos), kurie analizuoja
vadoveliy ir mokymo priemoniy poreik], teikia pasitilymus, vertina vadovéliy jsigijimo galimybes, jy
prieinamumg bei kitas alternatyvas. Taciau ne visais atvejais dokumentuose pakankamai aiskiai
atsispindi vadoveéliy jsigijimo proceso nuoseklumas ir sistemingumas, pvz.:

- GQytariy progimnazijos tiek 2023-01-30 protokolo Nr. MPT-1 1 priede, tiek 2023-12-21
protokolo Nr. MPT-4 1 priede paZzyméta, kad dalyky mokytojai kovo, balandzio mén.
pareiSkia savo pageidavimus metodinése grupése, taciau mokyklos tarybos posédziai vyko
2023 m. sausio mén. (vertinant 2023 m.) arba 2023 m. gruodZio mén. (vertinant 2024 m.);

- Prie Universitetinés gimnazijos tarybos posédZzio protokolo Nr. GT-4 pridétas 2023 m. sarasas
visiSkai identiSkai atitinka jvykdytam vadovéeliy pirkimo faktui pagal numatytus finansavimo
Saltinius, t. y. numatyta ir jsigyta uz 17 567,49 Eur, nors, pavyzdziui, NSA projekto 1é50s
Istaiga pasieke tik 2023 m. III ketv.;

- ,,Sandoros“ progimnazijoje planuoty ir jsigyty vadovéliy sarasai identiski, t. y. planuota ir
jsigyta 1591 vnt. vadoveliy uz 25 605,38 Eur;

- Dainy progimnazijoje mokyklos taryba (2023-12-21 protokolas Nr. MP-6) svarsté vadovéliy,
mokymo priemoniy ir IT priemoniy uZsakyma 2024 m. Jvertinus visus [staigos 2024 pirkimus,
pastebéta, kad jsigytas vadovéeliy kiekis 100 proc. atitinka sudarytam vadovéliy poreikiui (t
.y. 3103 vnt.);

- ,,Rasos* progimnazijos Metodinés tarybos posédyje uzfiksuotas sprendimas isigyti EDUKA
licencijas, taCiau nepateikta jokios informacijos apie vadovéliy poreikj ar svarstytus
alternatyvius variantus.



Nors didzioji dalis, t. y. 10 bendrojo ugdymo jstaigy, metodiniy grupiy ar taryby susirinkimus
jiformina protokolais, taciau sprendimy jforminimas dazniausiai yra formalus, pateikiant tik trumpa
jrasg ,,PRITARTA®, be iSdéstymo apie argumentais pagristus priimtus sprendimus ar pasirinktus
prioritetus.

Nustatyta, kad didziojoje dalyje, t. y. 10 jstaigy, mokykly tarybose buvo svarstomas klausimas dél
vadovéliy ir/ar mokymo priemoniy jsigijimo. Taciau ,,Rasos* progimnazijos mokyklos tarybos
protokolai nebuvo pateikti, todél svarstymo fakto negaléjome patvirtinti, o Didzdvario gimnazija
pakomentavo, kad planuojamy jsigyti vadovéliy saraSo mokyklos taryboje nesvarsto, nes Sis
klausimas jvertinamas ir iSsprendziamas mokyklos vadovéliy ir mokymo priemoniy uzsakymo
darbinéje grupéje.

3 istaigos (Gytariy, ,,Rasos* ir ,,Sandoros*“ progimnazijos) nepateiké duomeny, kad mokyklos
vadovas biity priémes sprendimg (direktoriaus jsakymu ar rezoliucija) dél vadovéliy ar teisés naudotis
virtualiaisiais vadovéliais, mokymo priemoniy jsigijimo tvirtinamo, kaip numato Bendrojo ugdymo
dalyky spausdinty ir jvairiy interaktyvumo lygiy virtualiyjy vadovéliy ir mokymo(si) priemoniy

atitikties teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkos apragas®.

Pastebéta, kad daugelyje mokykly taryby posédziai vyksta mety pradzioje (sausio—vasario mén.), kai
reali vadovéliy ir mokymo priemoniy poreikio analizé dar néra atlikta, nes mokytojy ar
bibliotekininky paraiskos dél priemoniy uzsakymo rengiamos tik kovo—balandzio mén. ar net iki
rugsejo.

Visose jstaigose pasigendama tikrosios (faktinés) situacijos jsivertinimo ir strategijos nusistatymo, t.
y. mokyklos turéty atsizvelgti | konkrecius mokyklos turimus mokymo(si) iSteklius, esamy vadovéliy
ir mokymo priemoniy nusidévéjima, prarasty ar sugadinty vadovéeliy kiekj, jvertinti finansavimo
galimybes, mokiniy poreikius ir galimus mokymo pokycius, siekiant uztikrinti ne tik elementary
apriipinimg, bet ir mokymosi kokybés ger¢jimg. Taciau audito metu tokio pobiidzio informacija
nebuvo pateikta ar aprasyta nei vienoje vertintoje jstaigoje.

Istaigos aktyviai naudojasi skaitmeniniu mokymosi turiniu, kuris sudaro galimybes diferencijuoti
ugdyma ir pritaikyti jj pagal individualius mokiniy poreikius bei gebéjimus. Ta¢iau mokyklos 18
anksto nenusistaté aiskiy finansavimo prioritety, kokia mokymo 1éSy dalis bus skirta spausdintoms
mokymo priemonéms, o kokia — skaitmeniniam turiniui ir su juo susijusiy sistemy palaikymui ar
licencijy jsigijimui.

Dél 1§ anksto nenustatyty finansavimo prioritety sprendimai dél vadovéliy, mokymo priemoniy ir
skaitmeninio turinio jsigijimo daZnai priimami neturint aiSkios strategijos — reaguojant ] esamg
leidiniy ar priemoniy pasiiila, o ne remiantis ilgalaikiu ugdymo planavimu ar strateginiais poreikiais.
Tokia praktika kelia rizika, kad 1éSos, ypac skaitmeninio turinio palaikymui, gali buti suplanuotos,
neuZztikrinant ugdymo krypties ar tgstinumo.

Pazymime, kad didziojoje dalyje, t. y. 10 jstaigy, yra suformuota praktika pildyti poreikio formas ar
anketas, kuriose nurodoma, kokiy vadovéliy ir/ar mokymo priemoniy pageidaujama jsigyti einamais
ar ateinanciais mokslo metais, pvz.:

- Universitetinéje gimnazijoje kiekvienas mokytojas, kasmet atsizvelgdamas | bendrasias
ugdymo programas, esantj vadovéeliy fonda, uzpildo O365 aplinkoje esancig apklausos forma
iki einamyjy mety geguzes 31 d.;

- ,,Rasos* progimnazijoje — metodiné¢ grup¢ pildo paruosta forma (Word formatu) ugdymo
priemoniy poreikiui, pateikiant konkrecias nuorodas i pageidaujamg priemong;

¢ Bendrojo ugdymo dalyky spausdinty ir jvairiy interaktyvumo lygiy virtualiyjy vadovéliy ir mokymo(si) priemoniy
atitikties teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2024 m. vasario 15 d. jsakymu Nr. V-184.
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- Medelyno progimnazijoje mokytojai nurodo bitiny metodiniy priemoniy skaiiy per
Microsoft Teams programa;

- Centro pradin¢je mokykloje mokytojai pildo aplinky atnaujinimo lentelg, nurodydami
reikalingas mokymo priemones;

- Ragainés progimnazijoje — mokymo priemoniy poreikis pildomas Debesyje lenteléje
,»,mMokymo priemoneés;

- Sandaros progimnazija — EDUKA bei kity mokymosi priemoniy poreikis yra formuojamas
vykdant vidines apklausas ,,Google drive*;

Taip pat audito metu nustatyta, kad visos vertintos Siauliy miesto bendrojo ugdymo jstaigos
vadoveliy ir mokymo priemoniy jsigijimg buvo jtraukusios j 2023-2024 metinius vieSyjy pirkimy
planus, kaip to reikalauja Viesyjy pirkimy jstatymas’ ir Centralizuoty vieSyjy pirkimy vykdymo
tvarkos taisyklés®.

Apibendrinus surinktus duomenis, galima teigti, kad nors mokyklos turi veikian¢ius kolegialius
sprendimy priémimo organus ir taiko tam tikrus praktinius vadovéliy poreikio nustatymo
mechanizmus, ta¢iau sprendimy priémimo sistemiSkumas, pagristumas ir dokumentavimo kokybé
daznai yra ribota, o tai mazina procesy skaidrumg, sprendimy atsekamumg ir 1Sy naudojimo
efektyvumo jvertinimo galimybes.

1.2. Isigyti vadovéliai i§ esmés atitinka atnaujintas bendrasias programas, ta¢iau néra bendry
metodiniy rekomendaciju dél ju jsigijimo ir senesniy leidimy naudojimo

Nuo 2024 m. rugséjo 1 d. visi mokiniai mokosi pagal atnaujintas bendrasias ugdymo programas.
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija skelbia, kad atnaujinus programas pasikeit¢ dalis mokymo
turinio, kai kuriuose dalykuose temos tik persikélé i§ vienos klasés turinio j kita”. Taciau iki $iol
ministerija néra parengusi aiSkiy strateginiy gairiy ar metodiniy rekomendacijy del vadovéliy
1sigijimo proceso organizavimo.

Nors mokykloms yra skiriamas finansavimas vadovéliams jsigyti, jo panaudojimo prioritetai ir
konkretiis sprendimy formavimo principai paliekami paciy Svietimo jstaigy nuozilrai, todél kyla
rizika dél nevienodo praktinio jgyvendinimo bei sprendimy nuoseklumo.

Taip pat Svietimo, mokslo ir sporto ministerija néra oficialiai pasisakiusi dél senesniy leidimy
vadoveliy naudojimo, todél mokyklose pastebima jvairiy interpretacijy Siy vadoveliy atzvilgiu.
Praktikoje, atsizvelgiant ] tai, kad ne visi nauji vadovéliai buvo parengti laiku, mokyklos buvo
priverstos naudoti senesnius leidinius kaip laiking sprendima.

Prie atnaujinty programy jgyvendinimo daug prisideda ir NSA, nes administruoja Svietimo portalo
vadovéliy duomeny bazg, kurioje skelbiami leidiniai, atitinkantys atnaujintas bendrasias ugdymo
programas. Mokyklos, siekdamos uztikrinti ugdymo turinio atitiktj, gali vadovautis Siuo sgrasSu
formuodamos vadovéliy poreikj ir priimdamos sprendimus dél jy jsigijimo.

NSA skatina naudoti skaitmeninj mokymosi turinj kaip alternatyva spausdintiems vadovéliams, todél
nuolat papildo Svietimo portala naujais skaitmeniniais istekliais, uzduoéiy bankais ir interaktyviomis
mokymo aplinkomis, kurios leidZia mokytojams operatyviai reaguoti ] turinio trikumus ir
diferencijuoti ugdyma.

7 Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas, 1996 m. rugpjucio 13 d. Nr. 1-1491 (2017 m. geguzés 2 d. jstatymo
redakcija Nr. XIII-327 su vélesniais pakeitimais), 26 str. 1 d.

$ Centralizuoty vie$yjy pirkimy vykdymo tvarkos taisyklés, patvirtintos Siauliy miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu Nr. A-2080 (su vélesniais pakeitimais), 10 p.

? Prieiga per interneta https:/smsm.Irv.1t/lIt/naujienos-1/pranesimai-ziniasklaidai-1/naujiems-vadoveliams-isigyti-
papildomai-skiriama-per-10-mln-euru/.



https://smsm.lrv.lt/lt/naujienos-1/pranesimai-ziniasklaidai-1/naujiems-vadoveliams-isigyti-papildomai-skiriama-per-10-mln-euru/
https://smsm.lrv.lt/lt/naujienos-1/pranesimai-ziniasklaidai-1/naujiems-vadoveliams-isigyti-papildomai-skiriama-per-10-mln-euru/

Be to, NSA 2018 m. geguzés 30 d. — 2023 m. liepos 31 d. jgyvendino ES struktiiriniy fondy léSomis
finansuojamg projekta ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas®, kurio metu buvo
kuriamas ir diegiamas naujas skaitmeninis mokymosi turinys, kaip papildoma arba alternatyvi
priemon¢ spausdintiems vadovéliams.

Nuo 2024 m. NSA jgyvendina Europos sajungos fondy projekta ,,Galimybiy mokykla“, kuriuo metu
numatyta:

e kurti inovatyvy, personalizuotg ugdymo turinj ir priemones prieSmokykliniame ir pradiniame
ugdyme;

e rengti vadovélius, skirtus tautinéms mazumoms gimtosioms kalboms mokytis;

o isigyti vadovélius, mokykloms vykdanc¢ioms ugdyma pagal bendrojo ugdymo programas.

Audito metu vertinome, ar jsigyti vadovéliai atitinka atnaujintas bendrgsias programas, todél
analizavome 2023-2024 m. saskaity faktiry duomenis, pateikty jsigyty vadovéliy sarasus bei
apibendrintus duomenis lyginome su Svietimo portalo informacinéje sistemoje esancia vadovéliy
duomeny baze.

Nustatyta, kad 2023 metais vertintose 12 bendrojo ugdymo jstaigy iS viso buvo jsigyta 18 959 vnt.
vadoveliy. Visos jstaigos didzigja dalj vadovéliy jsigijo naudodamos NSA projekto 1éSas (2 pav.).

Saulétekio gimnazija — 1659 vnt 23,5% 76,5%
Didzdvario gimnazija — 1741 vnt 25,6% 73,6% 0;8%
Universitetiné gimnazija — 938 vnt  5§5% 94,5%
Lieporiy gimnazija — 1601 vnt 18,6% 81,4%
Centro pradiné mokykla — 476 vnt 25,6% 74.,4%
Ragainés progimnazija — 1557 vnt 24.7% 73.4% 159%
Sandoros progimnazija — 1616 vnt =% 88,9%
Medelyno progimnazija — 1463 vnt 20,3% 77,1% 2,5%
Romuvos progimnazija — 2187 vnt 15,4% 84,5% 071%
Rasos progimnazija — 887 vnt 0/4% 99.4% 02%
Gytariy progimnazija — 1673 vnt 26,0% 70,6% 3,4%
Dainy progimnazija — 3161 vnt 30,2% 69.8%
ML l1é8y dalis, proc. NSA 13y dalis, proc. Kity 1ésy dalis, proc.

2 pav. 2023 m. jsigyty vadovéliy kiekis ir panaudota atitinkamy 1&sy dalis
Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal jstaigy ir NSA pateiktus duomenis

IS 7 vertinty progimnazijy 2023 metais maziausiai vadoveliy jsigijo ,,Rasos* progimnazija, kurios
NSA 1é8y dalis sudaré net 99,4 proc., o valstybés biudzeto (mokymo 1¢Sos) — 0,4 proc.

IS vertinty gimnazijy — 2023 metais maziausiai vadovéliy isigijo Universitetiné gimnazija, taciau $ioje
gimnazijoje buvo ir maziausias mokiniy skaicius. Siuo atveju NSA lesy dalis sudar¢ 94,5 proc., o
valstybés biudzeto (mokymo 1éSos) — 5,5 proc.

2024 metais vertintose 12 bendrojo ugdymo jstaigy buvo jsigyta 19 034 vnt. vadovéliy. Ir Siais metais
visos jstaigos didzigja dalj vadovéliy isigijo naudodamos NSA projekto 1ésas, taciau jau didesnée dalis
buvo skiriama ir i§ mokymo 1¢8y (3 pav.).
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Saulétekio gimnazija — 1409 vnt 39,9% 60,1%
DidZdvario gimnazija — 1569 vnt 42,7% 53,6% 3,7%
Universitetiné gimnazija — 1083 vnt 34,0% 66,0%
Lieporiy gimnazija — 1211 vnt 32,1% 67,9%
Centro pradiné mokykla — 708 vnt 39,2% 60,8%
Ragainés progimnazija — 1307 vnt 29,0% 60,8% 10,1%
Sandoros progimnazija — 1594 vnt 35,6% 62,5% 1,9%
Medelyno progimnazija — 1535 vnt 14,7% 84,4% 0/9%
Romuvos progimnazija — 1937 vnt 27,7% 71,4% 0,8%
Rasos progimnazija — 1832 vnt 45,8% 51,6% 2,6%
Gytariy progimnazija — 1746 vnt 46,1% 53,9%
Dainy progimnazija — 3103 vnt 40,1% 59,8% 071%

ML 1ésy dalis, proc. NSA 1é3y dalis, proc. Kity 1é8y dalis, proc.

3 pav. 2024 m. jsigyty vadovéliy kiekis ir panaudota atitinkamy 1éSy dalis
Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal jstaigy ir NSA pateiktus duomenis

Mokomyjy dalyky vadovéliai, i$skyrus uZsienio kalby'®, i§ esmés atitiko atnaujintas bendrasias
programas. Nustatyta, kad i§ analizuoty 12 ugdymo jstaigy per 2023-2024 m. 5 jstaigose buvo atvejy,
kai jsigyjami senesniy leidimy vadovéliai, apie kuriuos nebuvo informacijos Svietimo portalo
informacinéje sistemoje:

1) Lieporiy gimnazija 2023 m. jsigijo 32 vnt. biologijos vadovéliy XI-XII kl., kuriy leidimo
metai — 2012 m., taciau jstaiga pakomentavo, kad §ie senesnio leidimo vadovéliai yra naudingi
ir reikalingi Il ir IV gimnazijos klaséms ruoSiantis egzaminams;

2) Didzdvario gimnazija 2023 m. taip pat jsigijo biologijos vadovéliy XI-XII kl. (8 vnt.), lietuviy
kalbos 10 kl. LINGUA bei matematikos vadovéliy 10 kl. II d. TEMPUS, kuriy bendras kiekis
— 88 vnt. Senesniy vadoveéliy buvo pirkta, siekiant uZtikrinti mokymosi tgstinuma, ar papildyti
jau turimus vadovelius kitomis dalimis;

3) Ragainés progimnazijoje 2023 m. buvo nupirkta i viso 30 vnt. senesnio leidimo matematikos
vadoveliy ,,Atrask®, po kelis vienetus kelioms klaséms bei po kelis vienetus lietuviy ir
literatiiros vadovéliy, 1§ viso — 75 vnt. Buvo reikalinga papildyti jau turimy vadovéliy kiekius,
kadangi atsirado jy trukumas dél pamesty, sugadinty ar dél atéjusiy naujy mokiniy;

4) ,Romuvos“ progimnazija 2023 m. i§ NSA projekto 1é3y jsigijo 74 vnt. ir 2024 m. i§ mokymo
1eSy jsigijo 37 vnt. matematikos vadovéliy ,,TAIP* 3 klasei neatnaujinto turinio, nes dalies
vadovéliy triko pilnai apriipinti mokinius, o atnaujinto turinio matematikos vadovéliy 3 klasei
dar nebuvo iSleista;

5) Gytariy progimnazija 2024 m. jsigijo 21 vnt. (I, II, IIT d. po 7 vnt. ) neatnaujinty lietuviy
kalbos vadoveéliy ,,PUPA* 3 klasei, kadangi dalies vadovéliy trilko mokinius pilnai apriipinti,
nes 2024-2025 m. m. buvo naudojami senesnio leidimo vadovéliai.

Audito metu taip pat vertinome, ar vadovéliy jsigijimas buvo tinkamai uZregistruotas apskaitos
dokumentuose, todél lyginome Siauliy apskaitos centro pateiktus atsargy liku¢iy Ziniara$éiy
duomenis su jstaigy pateiktais saskaity faktiry duomenimis. 3 jstaigose pastebéta skirtumy tarp
1sigyty vadoveliy kiekiy ir vadoveliy kiekiy atsargy likuciy ziniaras¢iuose, taciau neatitikimai sudaré
santykinai nedidel¢ dalj dél vadoveliams priskirty kity mokymosi priemoniy ar pavieniy techniniy
klaidy, pvz.:

10 Uzsienio kalby vadovéliy atitikimas Svietimo portalo informacingje sistemoje skelbiamai informacijai nebuvo
vertintas, atsizvelgiant j tai, kad mokyklos naudoja jvairius, tarpusavyje besiskiriancius vadovélius ir kita mokymosi
medziaga.
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e QGytariy progimnazijoje — 2023 m. neatitikimas sudaro 2 proc. dél neteisingai apskaitoje
registruoty saskaity faktiiry, kai 35 vadovéliy jsigijimas buvo jtrauktas j 2024 m. ir vietoje 24
uzsienio kalby vadovéliy (Klasse A1) apskaitoje registruoti 25 vnt. kaip mokymo priemoné.
2024 m. neatitikimas sudaro 0,5 proc., nes jsigyti pratyby sasiuviniai 7 klasei apskaitoje buvo
registruoti kaip vadovéliai;

e Didzdvario gimnazijoje — 2023 m. neatitikimas sudaro 4 proc., 0 2024 m. — 11 proc., nes kaip
vadovéliai buvo uzregistruotos jvairios kitos mokymo priemonés, pvz.: 179 vnt. dienorasc¢iy
I-1I k1, taip pat pirktos priemonés angly stovyklai;

e ,Sandoros* progimnazijoje — 2024 m. neatitikimas sudaro 2,8 proc. (46 vnt.), nes apskaitoje
mokymo priemonés uzregistruotos kaip vadovéliai (pratyby sasiuviniai 1 kl., gamtos moksly
pasitikrinamieji darbai 2 kl., jvairts pasitikrinamieji darbai ir kt.).

1.3. Ne visi mokiniai apriipinti atnaujintais spausdintais vadovéliais, tac¢iau ugdymas vykdomas
pasitelkiant alternatyvias priemones

Pagal Svietimo jstatymo nuostatas, mokinys, kuris mokosi pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio
ugdymo programas, vadovéliais naudojasi nemokamai'!, o atnaujinus bendrasias ugdymo programas,
atsirado didelis poreikis mokinius apriipinti atnaujinto turinio vadovéliais.

Audito metu vertinome ar jsigyty vadovéliy ir mokymo priemoniy kiekis atitinka mokiniy poreikius.
Laikéme, kad jsigyty vadovéliy ir mokymo priemoniy kiekis atitinka mokiniy poreikius, kai:

o visi mokyklos mokiniai 2024-2025 m. m. buvo apriipinti vadovéliais;

e visos jsigytos mokymo priemonés, jskaitant skaitmenines, buvo apmokétos mokyklos
1¢Somis.
Analizei pasirinkta detaliau vertinti 3, 5, 8, 9 ir 10 klasiy mokiniy apriipinimg spausdintais, atnaujinto
turinio vadovéliais, i§skyrus uzsienio kalby vadovélius.
I§ analizuoty 12 jstaigy, 3 klases turéjo 8 jstaigos. Pagal Svietimo portalo informacinéje sistemoje
esancig informacija, iki 2025 m. $iy klasiy mokiniams buvo atnaujintas ir prieinamas jsigyti tik
pasaulio pazinimo vadovélis. 3 klasés mokiniy apripinimas pasaulio pazinimo vadovéliais sudar¢ 46
proc. (1 lentelée).

1 lentelé. 2023—-2024 m. 3 klaséms jsigyty atnaujinto turinio vadovéliy kiekis

Mokykla Mokiniy skaicius 3 klasése Pasaulio pazinimas
2024-09-01 I dalis II dalis
Centro pradiné mokykla 47 25 25
Dainy progimnazija 111 117 117
Gytariy progimnazija 66 50 50
Medelyno progimnazija 92 5 5
Ragainés progimnazija 44 - -
,,Rasos* progimnazija 86 - -
,Romuvos* progimnazija 69 - -
,.Sandoros progimnazija 91, i$ juy 43 mokosi nuotoliu 60 60
IS viso: 606 / 563 257 (46 %) 257 (46 %)

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos ir jstaigy duomenis

Spausdintais pasaulio pazinimo vadovéliais pilnai buvo apriipinti Dainy ir ,,Sandoros‘ progimnazijy
mokiniai. 4 mokyklos §iy vadovéliy arba nepirko visai, arba pirko tik mokytojams. Pagal mokykly
paaiskinimus, buvo naudojami jau turimi senesniy leidimy vadovéliai, nes atnaujintas turinys keitési
nezymiai arba buvo neskubama jy isigyti d¢l galimy naujy vadovéliy klaidy taisymy.

! Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas, 1991 m. birzelio 25 d. Nr. I-1489 (2011 m. kovo 17 d. jstatymo Nr. XI-1281
redakcija su vélesniais pakeitimais), 70 str. 3 d.
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5 klaséms per 2023-2024 m. buvo iSleisti atnaujinti matematikos, lietuviy kalbos, literatiiros, gamtos
moksly, istorijos bei informatikos vadovéliai. IS analizuojamy jstaigy, 5 klasés buvo 7

2 lentelé. 2023-2024 m. 5 klaséms jsigyty atnaujinto turinio vadovéliy kiekis

progimnazijose.

Istaiga Mokiniy

skaicius,
2024-09-01

Dainy 103
progimnazija
Gytariy 50
progimnazija
Medelyno 89
progimnazija
Ragainés 50
progimnazija
,,Rasos* 66
progimnazija
,,Romuvos* 103
progimnazija
»Sandoros* 83 (33
progimnazija nuotoliu)

Lietuviy kalba
Id. I d.
66 66
64 110
62 62
70 70
61 60

Literattira

Id. Ird.
115 115
80 80
106 106
62 -

70 50
132 132
63 60

Matematika
Id. IId.
115 115
70 70
56 -
67 67
70 25
131 132
61 61

Istorija
Id. 1IId.
115 115
55 55
59 -
63 63

70%
110 110
61 62

Gamtos mokslai

Id.
119

56

62

65

75

111

Informatika
Ird. Id.  1IId
120 - -
56 - -
60 - -
65 15 15
25 - -

*- vadoveélj sudar¢ tik 1 dalis
Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos ir jstaigy duomenis

Palyginus 2024-09-01 mokiniy skaiciy 5 klasése su 2023-2024 m. jsigyty atnaujinty vadovéliy
kiekiais, nustatyta, kad:

Lietuviy kalbos vadovéliy nepirko Dainy ir ,,Romuvos® progimnazijos, o Medelyno
progimnazijoje triko 25 vnt. I dalies vadovélio;

Literattiros vadoveliy pirko visos progimnazijos, taciau ,,Rasos* progimnazijai triko 16 vnt.,
o Ragainés — 50 vnt. II dalies Sio vadovélio;

Matematikos vadovéliy II dalies 41 wvnt. triko ,,Rasos® progimnazijai, o Medelyno
progimnazijai triikko I dalies 33 vnt. ir II dalies 89 vnt.;

Istorijos vadovéliy triko Medelyno progimnazijos mokiniams, I dalies - 30 vnt., II dalies -
89 vnt.;

Gamtos moksly I dalies vadovélio triko ,,Sandoros®, 41 vnt. II dalies vadovélio triikko ,,Rasos
progimnazijos ir 29 vnt. II dalies ir 27 vnt. I dalies vadovéeliy Medelyno progimnazijos
penktokams;

Informatikos vadoveéliy jsigijo tik Ragainés progimnazija.

Istaigy nurodytos tokiy tritkumy priezastys buvo susijusios su véluojancia vadovéliy leidyba pagal
atnaujintas programas bei nepakankamu finansavimu.

8 klaséms iki 2025 m. buvo atnaujinti lietuviy kalbos, literatiiros, biologijos, fizikos, chemijos
vadoveliai, o geografijos ir istorijos tik I daliy vadovéliai.

3 lentelé. 2023-2024 m. 8 klaséms jsigyty atnaujinto turinio vadovéliy kiekis

[staiga Mokiniy Lietuviy  Literatiira = Biologija Fizika Chemija  Geografija Istorija
skaicius, kalba
2024-09-01 Id. IId Id. Ird. Id. 1IId Id. IId. Id. Id Id [Od* 1d. 1rd.*

Dainy 113 - - 117 - 114 - 30 - 11 - - X - X
progimnazija 4
Gytariy 51 5 75 55 55 60 60 - - - 60 X - X
progimnazija
Medelyno 83 35 35 35 35 | 35 - 30 30 - 35 X - X
progimnazija
Ragainés 52 - - 62 - 65 - 65 - 35 64 X - X
progimnazija
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,,Rasos* 52 65 55 65 55 30 - - - 30 25 - X - X

progimnazija

~,Romuvos* 137 - - 145 145 30 - 145 145 30 30 30 X - X
progimnazija

.Sandoros* 73 (23 2 2 2 2 - - - - 56 56 - X - X
progimnazija nuotoliu)

Saltinis — Savivaldybeés kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos ir jstaigy duomenis

8 klasiy mokiniams ne visi atnaujinto turinio vadovéliai buvo isleisti 2023-2024 m. Nebuvo
matematikos vadovelio, geografijos ir istorijos vadovéliy II dalys buvo isleistos tik 2025 metais.

N¢ viena i§ analizuoty 7 progimnazijy neapriipino visy 8 klasiy mokiniy spausdintais atnaujinto
turinio vadovéliais. Buvo perkama po vadovéeliy komplekta klasei, perkama vadovéliy tik I dalis arba
perkama po vadoveél] kiekvienam mokiniui, taciau ne visy dalyky. Kaip vieng i§ priezasCiy jstaigos
nurodé 1é8y tritkuma.

Tiek 9, tiek 10 klasés mokiniams 2023-2024 nebuvo iSleisty fizikos ir chemijos vadovéliy.

4 lentelé. 2023-2024 m. 9 klaséms jsigyty atnaujinto turinio vadovéliy kiekis

Istaiga Mokiniy Lietuviy Literatiira Matematika  Geografija Istorija Biologija
skaicius, kalba
2024-09-01 @ Id. 1IId. 1d. IId. Id. 1Id. Id. I d. Id. 1 d. Id. 1 d.
Didzdvario gimnazija 160 3 48 164 116 165 5 161 35 163 98 162 = 162
Lieporiy gimnazija 156 - - 202 165 175 165 108 31 - - 170 47
Saulétekio gimnazija 132 - - 153 144 140 130 120 120 120 ' 120 130 130
Universitetiné gimnazija 131 - - 64 133 79 77 131 131 31 - 131 131

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos ir jstaigy duomenis

Vertinant 9 klasiy mokiniy apriipinimg jau iSleistais atnaujinto turinio vadovéliais, labiausiai tritko
lietuviy kalbos ir istorijos vadovéliy. Biologijos vadovélio II dalies 109 vnt. triko Lieporiy
gimnazijoje, o Saulétekio gimnazijoje, nors jsigyty vadovéliy kiekis yra mazesnis nei mokiniy
skaicius, pagal gimnazijos pateiktg informacija, ne visi mokiniai mokosi kontaktiniu biidu. Mokiniai,
besimokantys nuotoliu, apriipinami skaitmeniniais vadovéliais ar mokytojy rengiama medziaga.

5 lentelé. 2023-2024 m. 10 klaséms isigyty atnaujinto turinio vadovéliy kiekis

Istaiga Mokiniy Lietuviy Literatara Matematika = Geografija Istorija Biologija
skaicius, kalba
2024-09-01 Id. Ird. Id. Ird. Id. IId. Id. Id. 1rd. 1 dalis
Didzdvario gimnazija 152 - - 158 - 159 - 60 48 - 156
Lieporiy gimnazija 155 - - 6 - 165 - - - = 163
Saulétekio gimnazija 141 - - 140 - 130 - 130 - - 130
Universitetiné gimnazija 130 - - - - 64 64 131 - o 131

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos ir jstaigy duomenis

Vertinant 10 klasiy mokiniy apriipinima jau iSleistais atnaujinto turinio vadovéliais, kiekvienam
mokiniui buvo nupirkta tik po biologijos vadovél;. Matematikos I dalies vadovéliy triikko
Universitetingje gimnazijoje, Il dalies — visose 4 gimnazijose. Lietuviy kalbos atnaujinty vadovéliy
nebuvo pirkta né vienoje jstaigoje.

Siekiant kompensuoti spausdinty vadovéliy tritkuma, mokyklos naudoja jau turimus senesniy leidimy
vadovelius bei perka licencijas naudotis skaitmeninémis atnaujinty vadoveliy versijomis, pavyzdziui,
Eduka. Audito metu rinkome informacija, kiek licencijy mokyklos jisigijo ir kiek jy buvo apmokétos
mokyklos 1éSomis.

Siekdami patikimai jvertinti jstaigy turimy, isigyty ir naudojamy licencijy skaic¢iy, kreipémés i UAB
Ateities pamoka, kuri teikia jvairias paslaugas, skirtas Svietimo jstaigoms ir mokykly
bendruomenéms, jskaitant ir Eduka licencijas. Taciau tiek¢jas atsisake teikti, informacija, kiek Eduka
licencijy mokyklos naudoja, galé¢jome vertinti tik tiek, kiek licencijy oficialiai mokyklos yra
isigijusios (6 lentelé).
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6 lentelé. 2024—2025 m. m. mokyklose jsigyty licencijy skaiéius

Mokykla Mokiniy Licencijy skai¢ius 2024-2025 m. m. | Istaigy pateikta informacija apie
skaicius mokiniams mokytojams EDUKA naudojima
2024-09-01
Centro pradiné mokykla 187* 144 7 Mokiniams, nuo 2 iki 4 klasés
Dainy progimnazija 845* 210 30 Istaiga nenurodé
Didzdvario gimnazija 586 154 20 Vienam  mokiniy srautui,

pavyzdziui, 2024-2025 m. m. 10
klasiy mokiniams
Gytariy progimnazija 486%* - - Klasése,  kuriose = ugdymo
procese  naudojama  Eduka,
jsigijo patys tévai

Lieporiy gimnazija 565 208 22 Nupirkta daliai mokiniy, kurie
neturi spausdinty vadovéliy

Medelyno progimnazija 713* 532 35 Nupirkta visiems mokiniams
nuo 3 klasiy

Ragainés progimnazija 386* 280 17 Nupirkta 5-8 klasiy mokiniams

,,Rasos* progimnazija 528 441 63 Eduka naudoja visi vaikai,
i$skyrus 1 klases (87 mok)

,Romuvos‘ progimnazija 758* 190 26 Istaiga nenurodé

.Sandoros“ progimnazija 649 420 35 Visiems mokiniams, iSskyrus
besimokancius nuotoliu.

Saulétekio gimnazija 608 210 15 Mokiniams,  kurie = mokosi
nuotoliu.

Universitetiné gimnazija 453 451 15 Nupirkta visiems mokiniams

’f Mokiniy skaicius pateiktas be priesmokyklinio ugdymovklasiq mokiniy

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos ir jstaigy duomenis

2024-2025 m. m. Gytariy progimnazija Eduka licencijy nejsigijo, mokiniams prieiga prie
skaitmeniniy vadoveliy pirko tévai. Maziausiai licencijy, lyginant su mokiniy skai¢iumi, jsigijo
,Romuvos“ ir Dainy progimnazijos. Sios mokyklos mokiniy skai¢iumi yra didziausios, tadiau
informacijos, kuriems konkreciai mokiniams buvo perkamos licencijos, negavome.

Audituojamu laikotarpiu jstaigos jsigijo ne tik skaitmenines mokymosi aplinkos Eduka licencijas,
taciau ugdymo procesui aktyviai naudojo ir kitas mokamas skaitmenines priemones, kurios apéme
Jvairias mokymo sritis — nuo kalby, technologijy, ekonomikos, iki interaktyviy mokymo priemoniy
ir skaitmeniniy biblioteky:

e daZniausiai naudojama buvo interaktyviy mokymo(si) turinio kiirimo priemoniy platforma
»WordWall“, kurig naudojo 7 mokyklos;

e kompiuterin] uzduociy rinkiniy konstruktoriy ,,KURK®, internetinius mokytojo komplektus
»IMK*, elektroninius geografijos atlasus GAUBLYS, informatikos mokymo sistema Vedliai
ir elektroning mokymosi aplinkg EMA naudojo 2 mokyklos.

Tarp mokykly naudojamy mokamy skaitmeniniy priemoniy buvo ir skaitmeniniy knygy biblioteka
Vyturys, el. vad. Ekonomika ir verslumas, interaktyvi priemoné kalby mokymuisi ,,English star®,
automatizuota programavimo mokymo informaciné sistema Apromis, istorijos ir geografijos
pamokoms naudojama edukaciné aplinka Mozabook bei kitos.

Mokyklos naudojosi ir nemokamomis skaitmeninémis priemonémis, pavyzdziui, emokykla.lt,
baltoslankos.It, e-testai.lt, e-pamokos.lt, GIS sistema, POA, 15minmokykla.lt, Quizizz, Kahoot,
oxfordbookshelf, learningapps.org, MicrosoftTeams, e-biblioteka.lt, e-vadoveliai.lt, Liveworksheets,
Canva ir kitomis.
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2. VYKDOMA APSKAITA NE VISAIS ATVEJAIS SUTEIKIA TIKSLIUS DUOMENIS
PAGRISTAM SPRENDIMU PRIEMIMUI

Pagal Bendrojo ugdymo dalyky spausdinty ir jvairiy interaktyvumo lygiy virtualiyjy vadovéliy ir
mokymo(si) priemoniy atitikties teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkos aprasa'?,
mokyklos vadovas atsako uz vadovéliy ir mokymo priemoniy jsigijimo procesy organizavima,
atsakingy asmeny paskyrimg ir informacijos vieSinimg.

Audito metu nustatyta, kad visose vertintose mokyklose yra parengtos ir galiojanc¢ios vadovéliy ir
mokymo priemoniy jsigijimo, apskaitos bei saugojimo tvarkos. Viena i$ jstaigy $ig tvarka pasitvirtino
tik audito procediry metu.

Taip pat visose jstaigose buvo paskirti atsakingi darbuotojai, kurie ripinasi vadovéliy ir mokymo
priemoniy apskaita, iSdavimu bei saugojimu.

Visgi, vertinant teisés aktuose nustatyta reikalavimg kasmet iki kovo 1 d. viesai skelbti informacija
apie per kalendorinius metus jsigytus vadovelius ir mokymo priemones, nustatyta, kad dvi jstaigos —
,»Rasos“ progimnazija ir Didzdvario gimnazija §ios pareigos nevykdo, nes iki §iol informacija nebuvo
pateikta jy interneto svetainése.

2.1. Vadoveliy apskaita ne visada tiksli ir palyginama

Vadoveliy ir kity mokymo priemoniy apskaita yra esminis informacijos S$altinis, leidziantis
mokykloms uztikrinti racionaly turimy iStekliy panaudojima, planuoti jy atnaujinimo poreikj bei
uztikrinti skaidry 1Sy administravima.

Bendrojo ugdymo dalyky spausdinty ir jvairiy interaktyvumo lygiy virtualiyjy vadovéliy ir
mokymo(si) priemoniy atitikties teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkoje'® numatyta, kad
mokyklos turi ne tik paskirti atsakingus asmenis, bet ir uztikrinti aiSky $iy priemoniy gavimo,
i8davimo, apskaitos ir nura§ymo procesy fiksavima. Tinkamai tvarkoma apskaita ir faktiniy likuciy
fiksavimas inventorizacijos metu leidzia jstaigos vadovybei priimti pagristus sprendimus, uztikrinti
iStekliy panaudojimo pagrjstuma ir efektyvuma.

Laikéme, kad mokykloje vykdoma vadovéliy fondo ir kity mokymo priemoniy apskaita gali suteikti
informacijos apie turimy priemoniy kiekij, sudéti, pakeitimus ir bendra fondo apimtj, kai:
e vedama individuali ir visuminé vadovéliy apskaita, fiksuojant vadoveliy gavima, i§davimg ir
nuraSyma pasirinktoje informacingje sistemoje;
o mokymo priemoniy apskaita vedama nebalansinése sgskaitose kiekine ir vertine iSraiska pagal
turto priklausomybe atsakingiems asmenims.
Nustatyta, kad 8 mokyklos veda tiek visuming, tiek individualig vadovéliy apskaitg pasirinktoje
informacinéje sistemoje, fiksuojant vadoveliy gavima, iSdavima bei nurasyma:
e 5 mokyklos: Dainy progimnazija, ,,Rasos* progimnazija, Medelyno progimnazija, Ragainés
progimnazija ir Centro pradiné mokykla vadovélius apskaito MOBIS sistemoje;
e 2 mokyklos — Universitetin¢ gimnazija ir Didzdvario gimnazija visa vadovéliy apskaita vykdo
programoje ,,Biblio*;

o Saulétekio gimnazija vadovéliy apskaitg veda gimnazijos elektroningje bibliotekos sistemoje
,,Biblioteka“.

12 Bendrojo ugdymo dalyky spausdinty ir jvairiy interaktyvumo lygiy virtualiyjy vadovéliy ir mokymo(si) priemoniy
atitikties teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2024 m. vasario 15 d. isakymu Nr. V-184, 25 p.
13 Ten pat,13,25.1. p.
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Programinés jrangos pagalba jstaigos pakeité tradicinius bibliotekos darbo metodus ir visiSkai
automatizavo bibliotekos darba, t .y. kataloguojamas ir komplektuojamas vadovéliy fondas,
aptarnaujami skaitytojai (mokiniai, mokytojai), apskaitomi ir valdomi bibliotekinio darbo procesai.

Lieporiy gimnazija vadovéliy jsigijimg fiksuoja tiek vadovéliy fondo visuminés apskaitos knygoje
(Word formoje), tick MOBIS sistemoje, nes sistema Siuo metu tinkamai nebefunkcionuoja.
Individuali vadovéliy apskaita yra vykdoma tik rankiniu bidu, kiekvieng vadovélio perdavimg ir

priémima, fiksuojant atitinkamoje mokinio korteléje. Istaiga yra nusimaciusi Siais metais sistemg
MOBIS atnaujinti.

»Romuvos“ progimnazijos bibliotekoje rankiniu biidu vedama vadovéliy fondo visuminé ir
individuali apskaita, taciau kortelés pildomos sistemingai Excel programa, t. y. isigyty vadovéliy
saskaitos fakttros ir egz. skaiCius registruojamas Vadovéliy fondo bendrosios apskaitos registracijos
zurnale (BV 5.7 Excel forma), kurj sudaro 3 dalys: vadovéliy gavimas, nura§ymas ir vadovéliy fondo
jud¢jimas. Individualiai vadovéliy apskaitai pildoma Vadovélio apskaitos kortelé (Excel forma),

2 mokyklose — Gytariy progimnazijoje ir ,,Sandoros* progimnazijoje, vadovéliy fondo apskaita yra
vedama, pildant duomenis ranka. Vadovéliy fondo visuminés apskaitos knygoje fiksuojamas
vadovéliy fondo judéjimas: gavimas, nuraSymas, bendras kiekis. Taip pat ranka vedama ir individuali
vadoveliy apskaita, pildant korteles pagal vadovéliy rasj arba mokinj.

. . o o . o
Gytarlq progimnazijos pavyzdys ,,Sandoros pProgimnazijos pavyzdys
1-0ji dalis. Vadovéliy gavimas mokykloje VADOVELIU FONDO VISUMINES APSKAITOS KNYGA
g ] Lydvmo] VADOVELIY GAVIMAS MOKYKLOJE
ate 320 % " i " e & i E
. oles| 4 xucgus r'«:;-;a b Find 50 ios | ik gauea N’Z :": | B ) Trato data ’[ru;:llul T kur gauta aobrdimeie [ Egzmplor | Suma
—— 7 3 3 2 2 3 = % 3 ] | g ba data il I
ore bt oz e 0l A1 L b bae 35 l1siz g0 S A LR 777 7 e 2
pieecrint 166190 haoes 5l Lt o prodl] 55 |2b0,60 4000 - 7147 Eerice AR 179076 o | sg1.50
21 A . > o 34 -86 06 | HE) | Jpie 105 £ G/ 7| 660
Sl it M oA e Y s
et 1 o ~07 — ~l— 0. € 222
s L0 WOk b LAY e gl ¥ YClt, 50 5 = A A
i 70|62, 50ketegl 4.5 ol S ax | b A ¥ o0 = Glo02%657 |/ Z375)
' 7 T T P TR < Tl Y —e 700 P2 I )
. %] £ — SR 720, L | JOEPs
VEL T B TR 2 $5 |36l 25 — 2008 25 | oo
6596 28 Bl LY o bietwnl A5 UEE 35 —r— 9100717203 790
U | 29 BILE o] 15 |45 25 = IS D | 00
spe s e OOHL 00 G | So54s
Il 50 Bl ape el Y5 skt 50 s COHIGF] 7 % %290
2% lebd Henosil] ¢f plldise 56 |98y 50 ES= KUZZLTHE: &o woH, - |
: Bl 2. [ -
140 |13 Porils o lsd kit oo Boruus] 56 |avt 50 e £ GL 0oL A /3{0 =
oo b V4237 2]
234 Lk 2| Tev. Wil 30 lwegco E m/ /54’;?% F I p{;@;,,,
> 5 P eali C B 7725 7z AE, —
_ybv MI:.M( L4 [0 1 1t 5| 60 |30, 00 — GUOCTORES 7/ 290
theg d £.56 lusionlss ﬁ‘/ simal ¥0 luseco 5@% Z i E —
A0y 03 2L) & s 5434 36 4 25 [k L/ U 257; / 386,20 |
ol eis] 6 P S P R T 3;5;{: == T0IHEH D | i,
S Sas g Rty 5-(J-0 D6 = 70 7/ SO | 4575t
““—\G’“‘,’l L pis 9 a liaks o AT 0PI 5D T gz{//% | |
s 0x 01 § 5 fsor 0 = / 2 I e, = |
A R o e
- 2
[4aH 03 Qb 2L20 700 7 ,0‘29/‘* Tl
k. 08 ok k000 MC 0O3IE] 3 | L84S
. METZEY) AR 0 0,

4 pav. Vadovéliy fondo visuminés apskaitos, pildant duomenis ranka, pavyzdziai
Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal jstaigy pateiktg informacija

Turimi vadovéliai taip pat registruojami jstaigy tikinio inventoriaus nebalansinése sgskaitose. Taciau
ne visais atvejais buvo galima palyginti Siy saskaity liku¢iy duomenis su vadovéliy fondo sistemy
duomenimis. Tai lémé techniniai apribojimai — kai kurios sistemos dé¢l didelio duomeny kiekio
negeneruoja reikiamy ataskaity arba stringa, nes kiekvienas vadovélis turi unikaly numerj (briksninj
kodg). Be to jstaigos naudoja skirtingas sistemy versijas, kurios turi nevienodus funkcionalumus.

Tais atvejais, kai vadovéliy fondo visuminés apskaitos knygos buvo pildomos ranka arba Excel
pagalba, duomenys taip pat nesutapo.

Vadovéliy inventorizacija ugdymo jstaigose vykdoma pagal Siauliy apskaitos centro pateiktus
atsargy likuciy ziniara$¢ius. Taciau nustatyta, kad §] procesa apsunkina netiksli ir nepakankamai
detalizuota apskaita. Dalis vadovéliy apskaitoje neturi konkretaus pavadinimo — jie registruojami
bendrai kaip ,,Vadovéliai“, be papildomos detalizacijos, pvz. pagal 2024 m. lapkri¢io 30 d.
inventorizacijos duomenis:
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e ,Rasos“ progimnazijos atveju tkinio inventoriaus — literatiira, knygos saskaitoje (0210751)
tuo paciu pavadinimu ,,Vadoveliai* buvo 28 pozicijos ir bendrai sudare 1596 vnt.;

e ,Romuvos* progimnazijoje — tikinio inventoriaus saskaitoje (0210001) tuo paciu pavadinimu
»Vadoveéliai“ buvo 57 pozicijos ir bendrai sudaré 6874 vnt.; Gikinio inventoriaus — literatiira,
knygos saskaitoje (0210751) tuo paciu pavadinimu ,,Vadovéliai® buvo 43 pozicijos ir bendrai
sudaré 3023 vnt.;

e Dainy progimnazijoje — literatiira, knygos sgskaitoje (0210751) tuo paciu pavadinimu
»Vadovéliai“ arba ,,Knygos- vadovéliai® buvo 59 pozicijos ir bendrai sudaré 5 875 vnt.;

e Medelyno progimnazijoje — literatiira, knygos sgskaitoje (0210751) tuo paciu pavadinimu
»Vadovéliai“ buvo 105 pozicijos ir bendrai sudaré 3930 vnt.;

Tokia apskaita apsunkina konkrec¢iy vadoveliy ir jy kiekiy identifikavima, todél inventorizacijos metu
tampa sudétinga sutikrinti apskaitos dokumentuose esancig informacija su biblioteky fondo
duomenimis. Be to, inventorizacijos metu pirmiausia apskaitos duomenys turéty biti lyginami su
biblioteky vedama apskaita arba vadovéliy fondu, fiksuojant neatitikimus ir juos pagrindziant. Taciau
pastebéjome, kad visose 12 jstaigy nebuvo nei vieno atvejo, kai biity fiksuotas faktiSkai rasty
vadovéliy kiekio nesutapimas su apskaitos duomenimis.

Taip pat pasitaiké atvejy, kai apskaitos duomenys galimai neatspind¢jo faktinio vadoveliy kiekio ir
/ar vertés, pavyzdziui:

e ,Sandoros“ progimnazijos inventorizacijos apraso 131 eil. 2014-12-31 jsigyty vadoveliy
kiekis pagal finansinés apskaitos duomenis nurodytas 1, o verté 36 767,73 Eur; 138 eil. 2018-
12-20 jsigyty vadovéliy kiekis pagal finansinés apskaitos duomenis nurodytas 0,5750 vnt.;

o Dainy progimnazijos inventorizacijos apraso saskaitoje 0210001 tkinis inventorius 2 eil.
2018-10-01 jsigyty vadoveliy kiekis pagal finansinés apskaitos duomenis nurodytas 1, o verte
79 197,93 Eur; 3 eil. 2019-12-31 jsigyty vadoveliy kiekis pagal finansinés apskaitos duomenis
nurodytas 1, o verté 1 827,41 Eur;

e ,Rasos“ progimnazijos inventorizacijos apraso saskaitoje 0210001 tkinis inventorius 211 eil.
2018-12-28 jsigyty vadoveliy kiekis pagal finansinés apskaitos duomenis nurodytas 1, o verte
313,6 Eur, nors pagal 212 eil. 2012-05-21 jsigyty vadovéliy kiekis 52, bet verte 347,89 Eur;

o DidZdvario gimnazijos inventorizacijos apraSo saskaitoje 0210751 tukinis inventorius-
literatiira, knygos 29 eil. vietoj jsigyty 4 vnt. mokymo priemonés vienety apskaitoje nurodyta
19.

Vadoveliy inventorizacija vykdoma kiekvieny mety pabaigoje, taCiau tuo metu didzioji dalis
vadovéliy biina iSdalinti mokiniams. Pagal Inventorizacijos taisykliy'® 8 p. turtas, Kuris
inventorizacijos metu bus ne subjekto buveinéje, o laikinai kitoje vietoje d¢l remonto ar panasios
priezasties, turi biiti inventorizuotas pagal turto perdavimo patvirtinimo dokumentus, nurodant
inventorizacijos apraSe, kad turto buvimo vieta yra ne subjekto buveiné, taciau tokiy pridéty
dokumenty ar pateikty pastaby nebuvo.

Pazymétina, kad nuo 2024 m. visi vadovéliais apskaitomi, detalizuojant pagal dalyko pavadinimg ir
klasg, tod¢l rekomendacijos dél registravimo apskaitoje neteikiame.

2.2. Mokymo priemoniy apskaitai turéty buti skiriamas didesnis démesys

Istaigy turimos mokymo priemonés atsispindi Siauliy apskaitos centro suformuojamuose atsargy
likuciy ziniaras¢iuose. Taciau nustatyta, kad mokymo priemoniy apskaitg apsunkina nesisteminga ir
netiksli tkinio inventoriaus apskaita nebalansinése saskaitose, nes mokymo priemonés yra
registruotos jvairiuose ikinio inventoriaus nebalansinése saskaitose, pvz., viena dalis mokymo

14 Inventorizacijos taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. birzelio 15 d. nutarimu Nr. 630, 8 p.
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priemoniy ir vadovéliy yra jtrauktos j bendrg iikinio inventoriaus sagskaitg (0210001). Kita dalis
isigyty mokymo priemoniy yra iSskirstytos i jvairias nebalansines saskaitas:

0210751 Ukinis inventorius — Literatiira, knygos;

0210711 Ukinis inventorius — Sporto inventorius;

0210104 Ukinis inventorius — Vaizdinés mokymo priemongs;
0210101 Ukinis inventorius — Kompiuteriné jranga ir rySiy priemonés;
0210741 Ukinis inventorius — Skai¢iavimo technika;

02100701 Ukinj inventorius — Telefonai, radijo taskai, zaliuzés ir kt.

Pavyzdziui, kad pagal inventorizacijos 2024 m. lapkri¢io 30 d. duomenis pagrindinése iikinio
inventoriaus saskaitose — vaizdinés mokymo priemonés, sporto inventorius ir literatiira, knygos, buvo
registruoti jvairlis mokymo priemoniy ir vadovéliy likuciai:

7 lentelé. Mokyklose registruoti mokymo priemoniy ir vadovéliy likuciai pagal 2024-11-30 d. inventorizacijos duomenis

Eil. | Audituojama jstaiga Vaizdinés mokymo priemonés Sporto inventorius Literattira, knygos
Nr. Kiekis Verté Kiekis Verté Kiekis Verté

1. Lieporiy gimnazija 221 12 570,40 179 2 957,46 3298 56 969,3
2. Universitetiné gimnazija 1483 39 307,40 436 11 473,58 1 130

3. Dainy progimnazija 814 27 006,41 208 4 410,00 10 066 127 016,17
4. Gytariy progimnazija 772 42 797,39 124 1 796,45 4 346 58 913,84
5. ,Romuvos* progimnazija 707 41 019,26 118 2 246,43 5895 81 939,52
6. ,,Rasos“ progimnazija 239 14 515,97 159 4 069,92 2901 36 952,11
7. Medelyno progimnazija 373 8 662,03 257 3 896,99 5334 74 385,84
8. Centro pradiné mokykla 340 3181,63 - - 2248 19 798,23
9. Ragainés progimnazija 448 26 036,96 156 6321,19 4 697 103 211,64
10. | ,,Sandoros® progimnazija 1614 53 837,89 - - 5384 106 287,29
11. | Didzdvario gimnazija 5 229,74 1 499,99 3617 59 289,95
12. | Saulétekio gimnazija 234 9903,87 159 8 229,77 3266 35 526,83

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal jstaigy inventorizacijos duomenis

Visose jstaigose mokymo priemoniy iSdavimas jforminamas Turto atidavimo naudoti aktais,
suformuotais Siauliy apskaitos centro. TaCiau vienos jstaigos mokymo priemoniy apskaitai skiria
daugiau démesio, kitos maziau, pvz.:

Gytariy progimnazijoje Turto atidavimo naudoti aktus pasiraso uz turtg materialiai atsakingas
asmuo, taciau akte nedetalizuojamas kabineto Nr., kuriame turtas naudojamas, ar turta paémes
asmuo. Pagal susitikimo mety pateikta informacija, visos mokymo priemonés yra laikomos
vienoje patalpoje ir i$ ten reikiamas priemonés paimamos pagal poreikj;

,»,Rasos* progimnazijos atveju nei Turto atidavimo naudoti aktuose, nei papildomose formose
nenurodomas konkretus kabineto numeris ar jstaigos filialas, kuriame mokymo priemonés
naudojamos, taip pat néra fiksuojamas faktinis naudotojas, nors prie mokyklos yra prijungta
ir ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kuri jsikiirusi atskirame pastate;

Medelyno progimnazijos atveju aktuose, priklausomai nuo mokymo priemoniy risies,
pasiraso arba bibliotekininkas, arba Gikvedys, nurodant pastata, kuriame mokymo priemoneés
bus naudojamos. Taciau informacijos kokiems mokytojams, 1 kokius kabinetus mokymo
priemoneés perduodamos, turto atidavimo naudoti aktuose néra.

Buvo pastebéta ir gerosios praktikos pavyzdziy:

Dainy progimnazijoje mokymo priemoniy iSdavimas jforminamas Turto atidavimo naudoti
aktu bei Priemoniy (turto) iSdavimo registre, jraSant kabineto Nr. ir pasirasant turtg
priémusiam asmeniui,
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e ,Romuvos® progimnazijoje papildomai [staigoje pildomai Turto, perduodamo valdyti,
naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise, perdavimo — priémimo aktai, kuriuos pasiraso
mokymo priemones paémes mokytojas;

o Saulétekio gimnazijoje turto apskaitai papildomai naudojama BC+ programa, kurioje pagal
turto grupes ir buvimo vietas nurodoma kur koks turtas yra.

Apibendrinant galima teigti, kad skiriamas nepakankamas démesys informacijos apie mokymo
priemoniy jsigijimg ir panaudojimg valdymui bei jos perdavima registravimui apskaitoje riboja
galimybes objektyviai vertinti, kiek ir kokiy priemoniy turi mokykla, formuoti teisingas ataskaitas,
planuoti naujy priemoniy jsigijimg pagal realy poreikj bei uztikrinti iStekliy valdymo efektyvuma.
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3. BENDROJO UGDYMO ISTAIGOSE ATSISKAITYMO UZ MOKYMO LESU
PANAUDOJIMA PROCESAS TOBULINTINAS

Svietimo jstatyme'® apibrézta, kad $vietimo sistema turi biiti paremta veiksmingumo principu —
Svietimo sistema siekia geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai naudodama turimus iSteklius,
nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo veiklg, remdamasi veiksminga vadyba —
tinkamais ir laiku priimamais sprendimais.

Svietimo jstatyme'® taip pat nustatyti bendrieji kriterijai, kuriuos mokykla privalo atitikti,
jgyvendinant bendrojo ugdymo programas. Vienas i§ numatyty kriterijy — mokyklos materialieji
iStekliai atitinka Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintus §vietimo apriipinimo standartus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2023 m. gruodzio 20 d. atnaujino Mokykly, vykdanciy formaliojo
$vietimo programas, tinklo kiirimo taisykles'’, kuriuose patvirtino ir minéty kriterijy kokybines ir
kiekybines reik§mes, pvz.:

Kriterijus

Kriterijaus kokybiné reik§mé

Kriterijaus kiekybiné reik§mé

Mokyklos materialieji
iStekliai atitinka
Svietimo, mokslo ir
sporto ministro
patvirtintus  $vietimo
apripinimo

standartus

Sukurta emociskai ir fiziSkai saugi ugdymo
aplinka, atsizvelgiant j universalaus dizaino
principus, konkre¢ios mokyklos ugdymo
tikslus ir kryptis, mokyklos bendruomenés
reikmes, apriipinimg ugdymo programoms
jgyvendinti  btinomis mokymo(si)
priemonémis ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams skirtomis

Per kalendorinius metus panaudojama ne
maziau kaip 90 proc. mokymo 1&3y, skirty
pagal Mokymo  1éSy  apskaifiavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSa
vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms
(isigyti ir nuomoti, jskaitant ir skaitmenines
versijas);

Vienas ugdymo procese naudojamas prie

techI.nn.eS. . pagalbos _ DHICIONEMIS, 4 k1o prijungtas kompiuteris tenka ne daugiau
specialiosiomis mokymo(si) priemonémis. Kaip 6 mokiniams:

Mokykloje sukurtos erdvés mokiniy P ’

pazintinéms, socialinéms ir tiriamosioms Per kalendorinius metus panaudojama ne
veikloms jgyvendinti (grupés, klasés, mazZiau kaip 50 proc. 1é8y, skirty mokyklai
specializuoti kabinetai, studijos, pagal = Mokymo 1é§y  apskaiCiavimo,
laboratorijos, dirbtuvés, vaiky poilsiui paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apra$a

skirtos erdvés, aikStynai ir kt.).

skaitmeninio ugdymo plétrai.

Nors oficialiai Svietimo apriipinimo standartai jsigalioja 2025 m. rugs¢jo 1 d., taCiau atnaujinty
bendryjy ugdymo programy kontekste minéto kriterijaus reikSmeés yra ypatingai aktualios ir svarbios.

3.1. Mokymo 1éSos vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms iS esmés panaudotos tikslingai,
taciau reikalingas didesnis jstaigy jsitraukimas j mokymo 1éSy panaudojimo ataskaity rengima

Pagal Mokymo 1é8y apskaiGiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasa'®, mokykloms
skiriamos mokymo léSos Sioms ugdymo reikméms tenkinti:

» ugdymo planui (ugdomajai veiklai) jgyvendinti (darbo uzmokesciui pagal ugdymo plang

mokeéti, taip pat sumokéti uz ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, finansuojamag i§
mokymo 1é3y);

15 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 1991 m. birZelio 25 d. Nr. I-1489 (2011 m. kovo 17 d. jstatymo redakcija Nr.
XI-1281 su vélesniais pakeitimais), 5 str. 3 p.

16 Ten pat, 15,43 str. 8 d. 1 p.

17 Mokykly, vykdan¢iy formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo taisykles, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 (2023 m. gruodzio 20 d. nutarimo Nr. 995 redakcija su vélesniais
pakeitimais), 1 priedas.

18 Mokymo 1é8y apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apralas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 679 (2024 m. sausio 4 d. nutarimo Nr. 3 redakcija su vélesniais
pakeitimais), 14.1.-14.6. p.
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» prevencinéms programoms jgyvendinti ir psichologinei, specialiajai pedagoginei, specialiajai,
socialinei pedagoginei Svietimo pagalbai mokyklose (asmeny, teikianciy §ig pagalbg, darbo
uzmokesc¢iui mokeéti, apmoketi uz Sios pagalbos teikimo paslaugas);

» vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms (jsigyti ir nuomoti, jskaitant ir skaitmenines
versijas), kurios naudojamos, vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro tvirtinamu
bendrojo ugdymo dalyky vadovéliy ir mokymo priemoniy atitikties teisés aktams jvertinimo
ir apripinimo jais tvarkos aprasu;

» mokiniy pazintinei veiklai ir profesiniam orientavimui, kurias rekomenduojama naudoti,
vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro tvirtinamomis Mokiniy pazintinei veiklai
skirty 1éSy naudojimo metodinémis rekomendacijomis;

» mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti, kurios
naudojamos kvalifikacijai tobulinti, vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro
tvirtinamais Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukStasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, taip pat komandiruo¢iy iSlaidoms
padengti, kai vykstama tobulinti kvalifikacijos;

» informacinéms ir komunikacinéms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (internetui diegti ir
naudoti, duomeny bazéms, elektroniniams dienynams tvarkyti, IKT aptarnaujantiems
darbuotojams uz darbg mokéti ir kitoms i§laidoms, susijusioms su IKT).

Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. Mokymo 1&8y apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprase'®
(toliau — AprasSas) isigaliojo nuostata, kad mokyklos turi skirti ne maziau kaip 100 procenty 1ésy,
apskaiCivoty laikantis Apraso II skyriaus nuostaty, o patenkinus tam tikros ugdymo reikmés
finansavimo poreikius ir dél objektyviy priezasCiy (dél darbuotojy ligos, nesant galimybiy tam tikra
laikg uZzpildyti laisvas pareigybes, esant mazesnéms, nei planuota, prekiy ir paslaugy jsigijimo ar
darbo apmokeéjimo iSlaidoms) likus nepanaudoty 1ésy, jos skiriamos kitoms nurodytoms ugdymo
reikméms.

Siauliy miesto savivaldybés mokymo 1ésy paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprase? nustatyta,
kad uz mokymo €8y teisinga, tikslingg ir racionaly naudojimg atsakingi Svietimo jstaigy vadovai.

Laikéme, kad skirtos mokymo léSos naudojamos tikslingai, kai:

e per kalendorinius metus panaudota ne maZziau kaip 90 proc. mokymo léSy, skirty pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybés tvirtinamg Mokymo léSy apskaiciavimo, paskirstymo ir
panaudojimo tvarkos apra$g vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti ir nuomoti,
jskaitant ir skaitmenines versijas;

e per kalendorinius metus ne maziau kaip 50 proc. mokymo 1ésy, skirty vadoveliams ir kitoms
mokymo priemonéms, panaudota konkreciai vadovéliy jsigijimui.

Atliekant audito procediiras, buvo renkami duomenys apie mokykloms skirtas ir jy panaudotas 1€Sas
vadoveliams ir mokymo priemonéms. Tiksliy duomeny, kokia mokymo 1éSy suma yra skiriama
konkrediai mokyklai néra pateikiama Svietimo, mokslo ir sporto misterijos internetinéje svetainéje.
Sias sumas rankiniu biidu (Excel programoje) perskaidiuoja ir mety pradzioje jstaigoms pateikia
Savivaldybés administracijos Strateginio planavimo ir finansy skyrius.

19 Mokymo 1é3y apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 679 (2024 m. sausio 3 d. nutarimo Nr. 2 redakcija su vélesniais
pakeitimais), 13 p.
20 Sjauliy miesto savivaldybés mokymo 1é3y paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasas, patvirtintas Siauliy miesto
savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 4 d. sprendimu Nr. T-350 ,,.Dél Siauliy miesto savivaldybés mokymo lésy
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo* (2022 m. spalio 6 d. sprendimo Nr. T-364 redakcija su vélesniais
pakeitimais), 20 p.
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Vertinant mokymo 1¢3y panaudojima, analizei naudojome Siauliy miesto savivaldybés 2023 m. ir
2024 m. mokymo 1éSy panaudojimo ataskaity (141, 1443 ir 1455 finansavimo Saltiniai) duomenis,
kuriuos Savivaldybés administracijos Strateginio planavimo ir finansy skyriui pateikia Siauliy
apskaitos centas.

Detalesniam duomeny vertinimui taip pat buvo perziiirétos visy mokykly saskaitos faktiiros, jsigyty
vadoveliy mokymo priemoniy sarasai, saskaity apyvartos apskaitoje bei duomenys palyginti su
atitinkamy mety mokymo 1€Sy panaudojimo ataskaitomis. Taciau analizuodami duomenis,
pastebéjome, kad atsiskaitymo uz mokymo €Sy panaudojimo procese truksta aiSkumo bei
pasigendama jstaigy vadovy didesnio jsitraukimo.

Buvo sudétinga jvertinti mokymo 1¢8y panaudojimo ataskaity duomenis, nes ne visais atvejais buvo
aisku, kurios sgskaitoje faktiiroje nurodytos mokymo priemonés buvo priskirtos atitinkamai ugdymo
reikmei tenkinti. Analiz¢ apsunkino ir tai, kad mokymo priemonés apima labai platy konteksta, nes
tiksliau neapibrézti ugdymo procesui igyvendinti reikalingi daiktai, medziagos, jranga. Todél 1€Sos
buvo naudojamos i§ jvairiy ,,krepseliy“ ugdymo reikméms tenkinti, pvz.:

- skaitmeninio ugdymo plétrai (Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus reikalavimus
atitinkantiems skaitmeniniams mokymo(si) iStekliams, priemonéms ir informaciniy ir
komunikaciniy technologijy jrangai jsigyti (Apraso 12.6 p.);

- vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms (Apraso 14.3 p.);
- informacinéms ir komunikacinéms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (Apraso 14.6 p.).

Vertinant, kaip 2023 m. mokyklos panaudojo joms skirtas mokymo léSas vadovéliams ir kitoms
mokymo priemonéms, nustatyta, kad 6 mokyklos nepanaudojo 90 proc. skirty 1éSy (5 pav.).

mmmm [Lésy vadovéliams ir kitoms
mokymo priemonéms
panaudojimas, proc.

t.sk. vadovéliy jsigijimas, proc.
— 50 proc. riba vadovéliams

90 proc. riba (bendra)

5 pav. Mokymo ¢Sy, skirty vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms, panaudojimas 2023 metais
Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir Savivaldybé
mokymo 1éSy panaudojimo ataskaitos duomenis
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Didzdvario gimnazijos atveju mokymo 1éSy panaudojimas vadovéliams ir kitoms mokymo
priemonéms sudaré maziausiai — 64,01 proc. (8,02 tukst. Eur). Taiau pagal pateiktas saskaitas
faktiiras, jsigyty vadovéliy ir mokymo priemoniy sarasg bei saskaity apyvartos duomenis, matome,
kad mokymo léSomis jvairiy mokymo priemoniy, jskaitant ir Eduka klasés licencijas, buvo jsigyta
maziausiai uz 10,68 tukst. Eur.

»~Romuvos‘ progimnazijos atveju panaudojimas sudaré 69,78 proc. (13,3 tukst. Eur). Taciau pagal
pateiktas sgskaitas faktiiras, jsigyty vadovéliy ir mokymo priemoniy sarasg bei sgskaity apyvartos
duomenis, matome, kad jvairiy mokymo priemoniy, jskaitant ir kompiutering technika, buvo jsigyta
uz 45,0 tikst. Eur. [staiga mokymo léSy panaudojimo ataskaitos duomeny pakomentuoti negaléjo,
taCiau nurodé, kad visos mokymo 1éSos panaudotos.

Patikring Svietimo jstaigy 1€Sy panaudojimo dokumentus, nustatéme, kad 2023 m. mokymo IéSos i$
esmés panaudotos laikantis teisés akty reikalavimy?!, t. y. tik 3 jstaigose pastebéti pavieniai atvejai,
kai jsigytos prekés nepriskirtinos vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms, pvz.:

- Mobilus zaidimy stalas, vaikiska sofa, scenos apSvietimo zibintai, balionai — 2,24 tiikst. Eur;
- Taurés, medaliai, diplomy popierius — 0,5 tukst. Eur;
- Medinis namelis (filosofo) — 0,27 tiikst. Eur.

Vertinant mokymo 1€Sy dalies panaudojimg konkreciai vadovéliy jsigijimui, nustatyta, kad 2023
metais 7 mokyklos nepasieké 50 proc. ribos. Priezastys buvo susijusios su nedidele isleisty vadovéliy
pasitla, gautu papildomu finansavimu i§ Nacionalinés Svietimo agenttiros arba su prioritetu ugdymo
turinj papildanc¢iy mokymo priemoniy jsigijimui, pvz.:

o Universitetiné gimnazija pakomentavo, kad i§ pradziy iSleisty vadovéliy pasiiila nebuvo
didele¢ ir, visy pirma, vadovéliy pirkimui buvo naudojamos NSA projekto 1é30s. Be to, buvo
pasirinkta pozicija neskubéti ir i§ pradziy jsigyti tik dalj vadovéliy pagal atnaujintas
programas, kad mokytojai galéty jvertinti ir prisitaikyti parengta atnaujintg ugdymo turinj;

e Lieporiy gimnazija pazyméjo, kad nuolat yra skiriamas didelis démesys ugdymo turinj
papildan¢iy mokymo priemoniy jsigijimui, todél ir didesne dal; sudaro mokymo priemoniy
Jsigijimas;

« ,Rasos“ progimnazija paaiskino, kad i§ pradziy vadovéliy pirkimui buvo naudojamos NSA
igyvendinamo projekto 1€Sos, taciau dalis 1€y (4,5 tukst. Eur) 2023 m. buvo nepanaudota ir
grazinta NSA.

Vertinant, kaip 2024 m. mokyklos panaudojo joms skirtas mokymo léSas vadovéliams ir kitoms
mokymo priemonéms, nustatyta, kad visos mokyklos panaudojo daugiau nei 90 proc. Taip pat
nustatyta, kad 6 mokyklos panaudojo daugiau nei skirta, nes sutaupytos mokymo 1éSos 1§ kity
,krepseliy“ buvo panaudotos reikalingy mokymy priemoniy jsigijimui (6 pav.).

21 Bendrojo ugdymo dalyky vadovéliy ir mokymo priemoniy atitikties teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkos
apragas, patvirtintas Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. birzelio 26 d. jsakymu Nr. V-755 (apraso redakcija,
galiojusi iki 2024-02-16).
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mmmm [Lésy vadovéliams ir kitoms
mokymo priemonéms
panaudojimas, proc.
t.sk. vadovéliy jsigijimas, proc.

—— 50 proc. riba vadovéliams

= - I - m B = ;
i I I I I | 90 proc. riba (bendra)

6 pav. Mokymo 1é8y, skirty vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms, panaudojimas 2024 metais
Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir Savivaldybé
mokymo 1éSy panaudojimo ataskaitos duomenis

Patikring atsirinkty Svietimo jstaigy 1éSy panaudojimo dokumentus, nustatéme, kad 2024 m. mokymo
1€Sos panaudotos laikantis teisés akty reikalavimy, t. y. nepriskirtiny vadovéliams ir kitoms mokymo
priemonéms prekiy ir paslaugy nebuvo arba buvo pavieniai atvejai, kai suma nesieke 0,1 tukst. Eur.
Taciau jstaigos jsigyja jvairiy mokymo priemoniy, kurios gali biiti panaudotos ne tik tiesiogiai
ugdyme, bet ir administraciniams iikio reikalams, tokios kaip jvairios kanceliarines prekés, biuro
reikmenys, spausdintuvai, jy kasetés, biuro popierius ir kt.

2024 metais mokymo 1éSy panaudojimu iSsiskiria gimnazijos, nes Sios mokyklos mokymo 1éSas
naudojo ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtinto Valstybiniy brandos
egzaminy organizavimo ir vykdymo tvarkos apra$o?’ nuostatoms jgyvendinti bei III gimnazijos
klasiy mokiniy tarpiniams patikrinimams vykdyti, jsigyjant kompiuterinés jrangos ir kity reikalingy
IT priemoniy.

Taip pat vis daugiau pasitaiko atvejy, kai mokyklos jsigyja jvairiy priemoniy, skirty specialiyjy
poreikiy turintiems vaikams, pvz. Forbrain ausinés, didinamieji skaitymo lakStai, skaitymo juostos,
veidrodéliai, jvairiis Zaidimai ir knygutés.

Vertinant mokymo 1€Sy dalies panaudojima 2024 m. vadovéliy jsigijimui, nustatyta, kad 3 mokyklos
nesieké 50 proc. ribos. PrieZastys ir 2024 m. i§liko i§ esmés panasios, t. y. gautas papildomos NSA
projekto 1éSos vadovéliy pirkimui, didesnis démesys ugdymo turinj papildan¢iy mokymo priemoniy
poreikiui tenkinti ar programy testinumui uZtikrinimui.

Taciau pagal pateiktas sgskaity detalizacijas, matome, kad jstaigos jsigyja jvairiy mokymo priemoniy,
kurios gali biiti panaudotos ne tik tiesiogiai ugdyme, bet ir administraciniams tkio reikalams:

22 Valstybiniy brandos egzaminy organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2023 m. rugséjo 11 d. jsakymu Nr. V-1187. 1187 (2024 m. liepos 10 d. jsakymo Nr. V-758
redakcija su vélesniais pakeitimais).
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Medelyno progimnazija Lieporiy gimnazija »Romuvos“ progimnazija
Vadovéliai — 3,82 tikst. Eur Vadovéliai — 7,09 tukst. Eur Vadovéliams — 8,97 tiukst. Eur
Mokymo priemoneés — 4,95 tikst. Eur  Kitos priemonés — 3,79 tukst. Eur Mokymo priemonés — 2,96 tikst. Eur

Eduka ir Wordwall — 10,68 ttkst. Eur Eduka ir kitos — 8,29 tiikst. Eur Spec. priemonés — 2,14 tukst. Eur
Spausdintuvai ir kt. — 2,99 tukst. Eur IT prekés — 4,78 tikst. Eur IT prekés ir toneriai — 4,35 tukst. Eur
Kanceliar. prekés — 2,39 tikst. Eur Kanceliar. prekés — 0,75 tikst. Eur ~ Kanceliar. prekés — 3,48 tikst. Eur

Audito metu nustatyta, kad dauguma Siauliy miesto bendrojo ugdymo jstaigy tiek 2023 metais, tiek
2024 metais mokymo léSas, skirtas vadovéliams ir mokymo priemonéms jsigyti, naudojo i$ esmés
tikslingai, laikydamosi Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinto Mokymo 1Sy apskaiciavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apra$o®® nuostaty ir kity reikalavimy. Visgi, analizé parodé, kad
kai kuriose ugdymo jstaigose triikksta aktyvaus vadovybés jsitraukimo j mokymo 1é8y panaudojimo
ataskaity rengima, o tai lemia didel¢ priklausomybg¢ nuo centralizuotai teikiamos apskaitos
informacijos ir vidiné perzitra ne visada uztikrina tikslius ir teisingus ataskaity duomenis.

3.2. Skaitmeninis ugdymo turinys padeda spresti vadovéliy triikuma, tadiau ataskaity
duomenys daznai neatspindi tikrosios jy naudojimo apimties

Savivaldybéms yra skiriamos mokymo léSos skaitmeninio ugdymo plétrai (Svietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatytus reikalavimus atitinkantiems skaitmeniniams mokymo(si) iStekliams, priemonéms
(toliau — SMP) ir informaciniy ir komunikaciniy technologijy jrangai jsigyti)**.

Siauliy miesto savivaldybés mokymo 1é8y paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprage® nustatyta,
kad kiekvienai mokyklai skaitmeninio ugdymo plétrai turi biiti skiriama ne maziau kaip 100 proc.
mokymo 1ésy, apskai¢iuoty pagal ugdymo reikmiy koeficienta, nustatyta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintame Mokymo 1éSy apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSe,
bei atsizvelgiama j faktinj mokiniy skaiciy.

Taip pat atskirai mokykloms yra skiriamos mokymo 1€Sos informacinéms ir komunikacinéms
technologijoms diegti ir naudoti, t. y. internetui diegti ir naudoti, duomeny bazéms, elektroniniams
dienynams tvarkyti, IKT aptarnaujantiems darbuotojams uz darbg mokéti ir kitoms iSlaidoms,
susijusioms su IKT).

Atsizvelgiant ] tai, kad dalyje mokomuyjy dalyky vis dar triiksta vadovéliy, atitinkanciy atnaujintas
bendrasias programas, skaitmeninis ugdymo turinys tampa reikSminga alternatyva spausdintoms
priemonéms. NSA, plétodama projektg ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas®, nuolat
papildo Svietimo portalg naujais skaitmeniniais iStekliais, uzduo&iy bankais ir interaktyviomis
mokymo aplinkomis, kurios leidZzia mokytojams operatyviai reaguoti ] turinio trikumus ir
diferencijuoti ugdyma?S.

Skaitmeninio ugdymo plétra ne tik padeda uztikrinti ugdymo turinio testinuma, bet ir kompensuoja

laiking spausdinty vadovéliy nepakankamuma, taip uztikrinant mokiniy galimybes mokytis pagal
atnaujintas programas.

B Mokymo 1é8y apskaiGiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 679 (2024 m. sausio 3 d. nutarimo Nr. 2 redakcija su vélesniais
pakeitimais)

24 Ten pat, 23, 12.6 p.

25 Sjauliy miesto savivaldybés mokymo 1¢8y paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apragas, patvirtintas Siauliy miesto
savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 4 d. sprendimu Nr. T-350 ,Dél Siauliy miesto savivaldybés mokymo 1ésy
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo* (2022 m. spalio 6 d. sprendimo Nr. T-364 redakcija su vélesniais
pakeitimais), 10 p.

26 Nacionaliné §vietimo agentiira (2023). Informacija apie projekta ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas*.
Prieiga per interneta: https://www.emokykla.lt.
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Istaigos naudodamos skaitmeninio ugdymo plétrai skiriamas mokymo 1éSas galéjo jsigyti tiek jvairios
IKT jrangos, tiek skaitmeninj ugdymo turinj papildanciy programy ir licencijy. Todé¢l laikéme, kad
mokyklos sprendé spausdinty vadovéliy trikumo problema, ieskodamos kity alternatyvy, kai per
kalendorinius metus Siai ugdymo reikmei tenkinti panaudota mokymo 1ésy dalis sudaré ne maziau
kaip 50 proc.

Vertinant tiek 2023 m., tiek 2024 m. mokymo 1é8y, skirty skaitmeninio ugdymo plétrai, panaudojima,
nustatyta, kad visos mokyklos panaudojo daugiau nei 50 proc. Taip pat nustatyta, kad 2023 m. 5
mokyklos, 0 2024 m. — 3 mokyklos skaitmeninio ugdymo plétrai panaudojo daugiau 1ésy, nei buvo
skirta Siai reikmei, nukreipdamos sutaupytas mokymo lésas i$ kity ugdymo reikmiy (8 lentele).

8 lentelé. Mokykloms skiriamy mokymo 1¢Sy dydis skaitmeninio ugdymo plétrai ir jy panaudojimas 2023-2024 metais
agal Savivaldybés mokymo 1¢Sy ataskaity duomenis

Skirtos 1ésos skaitmeninio P_anaudot_os — Lésy skaitmeninio ugdymo
S skaitmeninio ugdymo o ..
Mokykla ugdymo plétrai tukst. Eur e, (Tl o plétrai panaudojimas, proc.
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Dainy progimnazija 8,8 17,31 8,8 17,3 100,0% 99,9%
Gytariy progimnazija 4,97 9,79 4.4 9,8 88,5% 100,1%
,,Rasos“ progimnazija 5,08 10,01 10,05 9,32 197,8% 93,1%
,Romuvos*“ progimnazija 8,12 15,52 - 15,7 - 101,2%
Medelyno progimnazija 7,04 14,13 7,0 15,11 99,4% 106,9%
»Sandoros progimnazija 6,3 12,7 6,1 12,7 96,8% 100,0%
Ragainés progimnazija 4,12 8,07 5,05 8 122,6% 99,1%
Centro pradiné mokykla 1,9 3,78 5,78 3,75 304,2% 99,2%
Lieporiy gimnazija 5,45 10,95 5,5 11,0 100,9% 100,5%
Universitetiné gimnazija 3,88 8,54 3,89 8,96 100,3% 104,9%
Didzdvario gimnazija 5,73 11,55 3,81 11,24 66,4% 97,3%
Saulétekio gimnazija 5,00 11,40 25,59 13,55 511,9% 118,9%

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir Savivaldybé mokymo lésy
panaudojimo ataskaitos duomenis

Patikring atsirinkty Svietimo jstaigy léSy panaudojimo dokumentus, pastebéjome, kad realios i$laidos
skaitmeninio ugdymo plétrai beveik visose jstaigose yra daug didesnés, nei atvaizduota mokymo lésy
panaudojimo ataskaitose, pvz.:

- ,,Romuvos® progimnazijos atveju 2023 m. mokymo léSy (141 Saltinis) panaudojimo
ataskaitoje S$iy léSy panaudojimas nenurodytas, taCiau pateiktas saskaitas faktliras matome,
kad buvo jsigyti 32 vnt. kompiuteriy ir 2 interaktyvis ekranai uz 22,32 tukst. Eur, todél 1éSos
skaitmeninio ugdymo plétrai buvo naudojamos;

- Dainy progimnazijos 2024 m. kompiuterinés technings jrangos ir informaciniy technologijy
prekiy bei licencijy jsigijimo iSlaidos yra daug didesnés — i§ mokymo léSy isigyti 5
interaktyvieji ekranai ir 17 neSiojamy kompiuteriy uz 24,56 tiikst. Eur;

- Lieporiy gimnazija tiek 2023 i§ mokymo léSy jsigijo jvairios IKT jrangos (interaktyvius
ekranus, neSiojamg kompiuterj, plansetinj kompiuterj, projektoriy) uz 14,52 tukst. Eur., o
2024 m. uz 15,0 tukst. Eur.

Bendraujant su jstaigy vadovais buvo pabrézta, kad yra skiriamas didelis démesys skaitmeninio
ugdymo plétrai, nes ugdymo procese aktyviai naudojamas skaitmeninis mokymosi turinys, kas leidzia
mokytojams organizuoti ir pritaikyti mokymosi turinj pagal atnaujintas programas bei individualius
mokiniy poreikius ir geb&jimus.

Taip pat labai svarbus yra mokiniy apripinimas kompiuterine jranga, nes ji nuolat reikalinga
nacionaliniy patikrinimy ir egzaminy vykdymui, todél nuolat reikalingos 1€Sos jrangos atnaujinimui
ir papildymui.

Tai parodo ir panaudotos IéSos, taCiau atsiskaitymo uz mokymo léSy panaudojimg procese
pasigendama didesnio jsitraukimo tiek i§ mokykly vadovy, tiek detalesniy nurodymy i§ Ministerijos
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pusé€s — ne visais atvejais yra aiskiai fiksuojama, kokioms konkrecioms reikméms buvo panaudotos
mokymo 1¢éSos, o ataskaity duomenys daznai neatspindi tikrosios jsigyty mokymo priemoniy ir
paslaugy apimties. Tokia situacija apsunkina skaidry 1€Sy panaudojimg ir jo stebéseng bei riboja
galimybe objektyviai jvertinti, ar vadovéliai ir mokymo priemonés jsigyjamos tinkamai, atsizvelgiant
1 ilgalaikius ugdymo tikslus.

Pazymime, kad bendrojo ugdymo jstaigos audituojamu laikotarpiu aktyviai naudojo ne tik
Vyriausybés skiriamas tikslines dotacijas — mokymo IéSas, bet taip pat ir Savivaldybés biudZeto 1€sas.
Tiek 2023 metais, tick 2024 metais Siauliy miesto savivaldybés strateginiame veiklos plane®’
Svietimo prieinamumo ir kokybés uZtikrinimo programoje buvo patvirtintos priemongs, skirtos
mokymo priemonéms ir skaitmeninio ugdymo plétrai. Bendrai 2023-2024 metais Savivaldybés
bendrojo ugdymo jstaigoms (30) i§ Savivaldybés biudzeto skirta 663,1 tukst. Eur. (9 lentelé).

9 lentelé. 2023-2024 metais skirtos ir panaudotos Savivaldybés biudzeto 1éSos bendrojo ugdymo jstaigoms

Eil. Lésy Saltinis 2023 metai 2024 metai
Nr. Skirta, Eur Panaudojimas, Skirta, Eur Panaudojimas,
proc. proc.
1. | SVP priemoné ,,08.01.01.02. Uztikrinti 192 300,0 99,35 % 192 800,0 100 %
skaitmenine plétrg bendrojo ugdymo
mokyklose*
2. | SVP priemon¢ ,,08.01.03.16. Apripinti 140 000,0 99,99 % 138 000,0 100 %
Siauliy miesto bendrojo ugdymo
mokyklas mokymosi priemonémis*

Be to, dalis vertinty mokykly dalyvauja projekte ,,Tukstantmecio mokyklos*, kuris jgyvendinamas
pagal 2021-2030 m. plétros programos valdytojos — Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos — Svietimo plétros programa®®. Projekto 1é3os sudaré papildomas galimybes ugdymo
jstaigoms jsigyti jvairiy mokymo priemoniy bei informaciniy technologijy jrangos, taip prisidedant
prie ugdymo kokybés gerinimo, mokymo(si) salygy modernizavimo ir skaitmeninio ugdymo plétros.
Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos tur¢jo jvairiy finansavimo Saltiniy tiek vadoveliams, tiek

mokymo priemonéms jsigyti, taciau jy panaudojimo rezultatyvumas ir efektyvumas i§ esmés
priklausé nuo planavimo kokybés, nustatyty prioritety aiSkumo ir sprendimy pagristumo.

27 Siauliy miesto savivaldybés 2023—2025 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas Siauliy miesto savivaldybés tarybos
2023 m. vasario 2 d. sprendimu Nr. T-1 (2023 m. gruodzio 21 d. sprendimo Nr. T-459 redakcija); Siauliy miesto
savivaldybés 2024-2026 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2024 m. vasario
1 d. sprendimu Nr. T-1 (2024 m. gruodzio 19 d. sprendimo Nr. T-533 redakcija).

28 Prieiga per internetg: https:/tukstantmeciomokyklos.lt/bendra-informacija/programos-igyvendinimas/
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REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PLANAS

Eil. Rekomendacija Subjektas, kuriam Priemonés rekomendacijai Rekomendacijos
Nr. pateikta jgyvendinti (subjekto jigyvendinimo
rekomendacija numatytos) terminas

(subjekto
numatytas)

Siekiant, kad wvadovéliy ir mokymo

priemoniy  jsigijimo procesas bty

organizuojamas sistemingai, nuosekliai ir

pagristai,

1. | numatyti priemones, | Dainy progimnazija | Siauliy Dainy progimnazijos | Jgyvendinta po
uztikrinancias sprendimy direktoriaus 2025-06-13 ataskaitos
priémima atsizvelgiant i jsakymas Nr. V-203 ,Dél projekto
pasirinktus  prioritetus, turimus priemoniy, uztikrinanéiy pateikimo
vadoveliy ir mokymo priemoniy sprendimy priémima | (2025-06-13)

iSteklius, finansavimo galimybes,
galimg alternatyviy priemoniy
naudojimg ir kitus aspektus, bei
tinkamg sprendimy pagrindima ir
fiksavima.

atsizvelgiant |  pasirinktus
prioritetus, turimus vadovéliy

ir mokymo priemoniy
iSteklius, finansavimo
galimybes, galimg
alternatyviy priemoniy

naudojimg ir kitus aspektus,
numatymo*.

Gytariy progimnazija

Atnaujintas  Siauliy Gytariy
progimnazijos bendrojo
ugdymo dalyky vadovéliy, jy
komplektavimo ir mokymo
priemoniy apriipinimo jais
tvarkos aprasas.

2025-10-01

,,Rasos* progimnazija

1) Paskelbti vadovéliy ir
mokymo priemoniy jsigijimo
ataskaita uz 2024 m.
progimnazijos interneto
svetainéje;

2) Patvirtinti vadovéliy ir
mokymo priemoniy jsigijimo
2025 m. metinj plana;

3) Atnaujinti pagal pateiktas
rekomendacijas Siauliy
,»Ras0s‘ progimnazijos
apripinimo bendrojo ugdymo
dalyky vadovéliais ir mokymo
priemonémis aprasa.

1) 2025-06-30
2) 2025-06-30
3) 2025-09-01

,,LRomuvos*
progimnazija

Sukonkretintas vadovéliy bei
mokymo priemoniy jsigijimas
pagal mokykloje nustatytus
prioritetus  ir  sprendimai
protokoluojami mokyklos
tarybos, metodiniy  grupiy,
vadovy pasitarimy  metu.
Sprendimai dél vadovéliy ir
mokymo priemoniy jsigijimo
ar alternatyviy priemoniy
naudojimo priimami jvertinus
metinj mokyklos biudzeta ir
turimus iSteklius.

2025-12-31

Medelyno
progimnazija

1) Metodiniy grupiy sitilymai
fiksuojami protokoluose,
nurodant vadovéliy poreikio
pagrindimg bei metodiniy

2026-03-01
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grupiy nutarimai aptariami
administracijos pasitarime;

2) Kiekvieny kalendoriniy
mety pradzioje patvirtinami
vadovéliy, mokymo priemoniy
jsigijimo prioritetai;

3) Parengiama metiné
ataskaita apie isigytas
mokymo priemones,

vadovélius, ju bukle,
trikumus, alternatyvas 12-31
dienos biiklei.

»Sandoros® 1)  Progimnazijos vidaus | 2025 m. rugséjis
progimnazija dokumentuose perzitiréti

prioritetai, pagal  kuriuos

sudaromi uzsakomy /

jsigyjamy  vadovéliy  bei

mokymo priemoniy sarasai;

2)  Uzsakomy  vadovéliy

sarasas apsvarstomas

mokyklos taryboje ir

tvirtinamas mokyklos

direktorius jsakymu.

Ragainés 1) Metodiniy grupiy sitlymai | Nuo 2025-09-01

progimnazija aptariami administracijos

pasitarime;

2) Kiekvieny kalendoriniy
mety pradzioje patvirtinami
vadovéliy, mokymo priemoniy
jsigijimo prioritetai;

3) Sukurta ir pildoma lentele
»Sprendimy dél vadovéliy ir
mokymo priemoniy jsigijimo

pagrindimo®, nurodant
argumentus ir pasirinkimo
kriterijus;

4) Parengiama metiné
ataskaitg apie isigytas
mokymo priemones,

vadovélius, ju bikle,
trikumus, alternatyvas 12-31
dienos biiklei;

5) Visi sprendimai
protokoluojami, nurodant
motyvus.
Centro pradiné Atnayjinta  Siauliy  Centro 2025-08-31
mokykla pradinés mokyklos vadovéliy,
mokymo priemoniy ir
apriipinimo naudojimo
apskaitos tvarka.

Lieporiy gimnazija | 1) Gimnazijos apriipinimo | Jgyvendinta po
vadovéliais ir  mokymo ataskaitos
priemonémis prioritetai projekto
apibréziami Gimnazijos pateikimo

apriipinimo  vadovéliais  ir
mokymo priemonémis tvarkos
apraSe;

2) Mokytojai metodinése
grupése iSanalizuoja vadoveliy
ir _mokymosi  priemoniy

(2025-06-13)
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poreikj ir teikia paraiSkas
bibliotekai;

3) Bibliotekos vedéja
vadovéliy isigijimg suderina
su  ugdymo  apriipinimo
skyriaus Vedéja;

4) Planuojamy isigyti
vadovéliy ir metodiniy

priemoniy isigijimas
apsvarstomas gimnazijos
tarybos posédziuose ir
tvirtinamas direktoriaus
jsakymu;

5) Papildytas tvarkos aprasas,
kad vadovéliy ir mokymo
priemoniy isigijimas
vykdomas kas ketvirtj;

Universitetiné
gimnazija

1) Iki einamyjy mety 11.01
uzpildomas mokymo
priemoniy  poreikis 0365
aplinkoje sekantiems
kalendoriniams metams;

2) Apibendrinti  poreikiai
aptariami mokytojy taryboje
iki 11.30;

3) Iki einamyjy mety 03.30

gimnazijos taryboje
patvirtinami vadovéliy,
mokymo priemoniy jsigijimo
prioritetai;

4) Iki einamyjy mety 01.31
parengiama metiné ataskaitg
apie isigytas mokymo
priemones, vadovélius 12-31
dienos biiklei.

4) Sprendimai protokoluojami,
atsakingi gimnazijos tarybos
sekretorius, mokytojy tarybos
sekretorius, metodiniy grupiy
pirmininkas.

Nuo 2025-09-01

Didzdvario gimnazija | Ipareigoti metodiniy darbo 2026-03-01

grupiy pirmininkai tinkamai (kasmet)
aptarti ir uzfiksuoti
protokoluose planuojamy
naujy vadovéliy ir mokymo
priemoniy jsigijima.
Ipareigota bibliotekos vedéja
kasmet iki kovo 1 d. pateikti
informacija apie per
kalendorinius metus jsigytus
vadovélius ir mokymo
priemones, informacija
gimnazijos interneto
svetainéje.

Saulétekio gimnazija | Papildytas Siauliy 2025-09-01
»Saulétekio gimnazijos

direktoriaus 2024 m. kovo 28
d. jsakymu Nr. V-65,
patvirtintas ,Siauliy
»Saulétekio gimnazijos
apriipinimo bendrojo lavinimo
dalyky vadovéliais ir mokymo
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priemonémis tvarkos aprasas*,
prapleciant gimnazijos
metodinés tarybos funkcijas
atlickant vadovéliy ar teisés
naudotis virtualiaisiais
vadovéliais, mokymo
priemoniy ar teisés naudotis
virtualiomis mokymo
priemonémis jsigijimo analiz¢
ir sprendimus.

Siekiant uztikrinti efektyvy vadovéliy ir
kity mokymo priemoniy valdyma bei

duomeny tiksluma, priecinamuma ir

atsekamuma:

2. | numatyti priemones, leidzianCias | Gytariy progimnazija | Progimnazijoje jdiegta 2026-01-01
vykdyti skaitmenizuotg elektroniné bibliotekos

informacing apskaita, integruojant

sistema ,,Biblioteka“.

turimus visumings ir individualios »Sandoros® Numatyti ir dalinai jgyvendinti | 2026 m. rugséjis
apskaitos duomentis. progimnazija bibliotekos skaitmenizavimo

priemones.
numatyti priemones dél vadovéliy | Lieporiy gimnazija | Isigyta 5 MOBIS versija Igyvendinta
ir kity mokymo priemoniy (pagal 2025 m. kovo 27 d. audito metu

apskaitai naudojamy informaciniy
sistemy atnaujinimo, leidzian¢io
realiu laiku gauti informacija apie
turimus ir naudojamus iSteklius.

sutart] Nr.2025/03-SLG24 | (2025-06-05)
UAB ,,Asseco Lietuva“
suteiké MOBIS atnaujinimo ir
duomeny perkélimo
paslaugas)
»,Romuvos* Progimnazijos vadovéliy | 2025-2026 m. m
progimnazija fondas apskaitomas TAMO

BIBLIOTEKOS sistemoje

Siekiant apskaitos ir

mokymo 1&Sy

panaudojimo ataskaity duomeny tikrumo
ir teisingumo

3.

numatyti priemones,
uztikrinancias, kad apskaitai biity
pateikiama tiksli informacija apie
isigyty vadovéliy ir mokymo
priemoniy paskirtj (pagal mokymo
1é$y ugdymo reikme).

Dainy progimnazija

Siauliy Dainy progimnazijos
direktoriaus 2025-06-13
isakymas Nr. V-202 ,Dél
atsakingo asmens paskyrimo
uz jsigyty vadovéliy ir
mokymo priemoniy apskaitos
dokumenty vizavima“.

Igyvendinta po
ataskaitos
projekto
pateikimo
(2025-06-13)

Gytariy progimnazija

Visos gaunamos saskaitos
ikeliamos | vieSyjy pirkimy
sistemg EcoCost.. Gaunami
apskaitos (turto pajamavimo
ar/ir nuraS§ymo) dokumentai i$
SAC registruojami DBSIS
sistemoje. Atsakingi asmenys
supazindinami pasirasytinai.

2025-07-01
(nuolat)

,,Rasos“ progimnazija

1) Vadovaujantis teisiy akty
reikalavimais parengti gauto,
jsigyto  turto  (priemoniy)
jtraukimo j apskaita algoritma,
informuoti bei supazindinti
atsakingus asmenis;

2) Parengti turto (priemoniy)
isdavimo, paskirstymo
algoritma, informuoti bei
supazindinti atsakingus
asmenis.

2025-09-01

,,Romuvos*
progimnazija

1) Uzsakant vadovélius ir
mokymo priemones,
pateikiama informacija apie jy

2025-12-31
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konkrecia paskirtj, nurodoma:

ugdomasis dalykas, klasé,
programa (pradine,
pagrinding, specialiyjy
poreikiy).

2) Kasmet pateikiama
ataskaita mokyklos tarybai

apie jsigytus vadovélius ir
mokymo priemones bei jy
paskirtj.

Medelyno
progimnazija

1) Diegiama procediira, kad po
kiekvieno pirkimo per 20 d.
buty derinami Sie duomenys:
saskaita faktiira, bibliotekos
irasai,  EcoCost  sistema,
nurodant finansavimo $altinj.
2) Kiekvienam  jsigytam
leidiniui ar priemonei pildomi
turto atidavimo aktai, kuriuose
nurodoma kategorija
(vadovélis / priemoné / kita),
finansavimo  Saltinis (ML,
NSA, SB), naudojimo
paskirtis (klasé / mokytojas /
paskirtis).

2025-09-01

,.Sandoros*
progimnazija

Numatytas duomeny
suderinimas su apskaita dél
mokymo 1é$y panaudojimo ir
ataskaity duomeny tikrumo.

2025 m. gruodis

Ragainés
progimnazija

1) Diegiama procediira, kad po
kiekvieno pirkimo per 20 d.
bty derinami §ie duomenys:
saskaita faktiira, bibliotekos
jrasai, EcoCost  sistema,
nurodant finansavimo Saltinj,
paskirtj.

2)  Kiekvienam
leidiniui ar priemonei
nurodoma kategorija
(vadovélis / priemoné / kita),
finansavimo S$altinis, (ML,
NSA, SB), mokomojo dalyko
paskirtis ir naudojimo paskirtis
(klasé / mokytojas / paskirtis).

isigytam

2025-09-01

Centro pradiné
mokykla

1) Atnaujinti Siauliy Centro
pradinés mokyklos vadovéliy,
mokymo priemoniy ir
apriipinimo naudojimo
apskaitos tvarka;

2) Teikiant Siauliy apskaitos
centrui saskaitas, jas ir toliau
vizuoti, nurodant mokymo
priemoniy  paskirtj (pagal
mokymo 1&sy ugdymo
reikme).

2025-08-31

Lieporiy gimnazija

Isigyty vadovéliy ir mokymo
priemoniy  paskirtis  yra
sukonkretinta, papildant
Siauliy Lieporiy gimnazijos
buhalterinés apskaitos vadova.

Igyvendinta po
ataskaitos
projekto
pateikimo
(2025-06-13)

Universitetiné
gimnazija

Teikiant apskaitos
dokumentus apskaitos centrui

Nuo 2025-09-01
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EcoCost sistemoje nurodyti
finansavimo $altinj ir mokymo
lésy ugdymo reikme (1471
1&3o0se)

teikiant mokymo priemoniy
isigijimo saskaitas faktiiras
(vizuojant  ir  keliant |
ECOCOST sistemg) nurodyti,
kad vykdant apskaita $i
priemoné turi buti priskirta
,»Vadovéliy ir kity mokymo

priemoniy” ugdymo reikmei.

Didzdvario gimnazija | ]pareigotas atsakingas asmuo 2025-09-10
nuolat teikti tikslius duomenis
apie jsigyty vadovéliy ir
mokymo priemoniy paskirt;j.

Saulétekio gimnazija | Siauliy  apskaitos  centrui 2025-09-01

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos vyresnioji pataréja
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PRIEDAI

1. Santrumpos ir savokos
Bendrasis ugdymas — pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas.

Mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys,
jsteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra formalusis
arba (ir) neformalusis $vietimas.

Mokyklos bendruomené — mokyklos mokytojai, mokiniai, jy tévai (glob¢jai, riipintojai) ir Kkiti
asmenys, vienijami mokymo santykiy ir bendry Svietimo tiksly.

Mokymo léSos — tiesiogiai Svietimo procesui biitinos 1éSos: darbo uzmokesciui pagal ugdymo plana,
mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti, vadovéliams ir
kitoms, jskaitant virtualigsias, mokymo priemonéms, taip pat ugdymo procesui organizuoti ir valdyti,
mokyklos bibliotekai, psichologinei, specialiajai pedagoginei, specialiajai ir socialinei pedagoginei
pagalbai, profesiniam orientavimui, mokykly vykdomai sveikatos stiprinimo veiklai ir kitoms
ugdymo reikméms skiriamos 1€$os.

Mokinys — asmuo, kuris mokosi.
Ugdymas — dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant.

Bendrojo ugdymo dalyke vadovélis — mokiniui skirta daugkartinio naudojimo spausdinta ar
virtualioji mokymo priemong¢, turinti metoding strukttira, padedanti jgyvendinti konkrecioje Svietimo,
mokslo ir sporto ministro tvirtinamoje dalyko bendrojoje programoje apibrézta mokymo(si) turinj ir
siekti nustatyty pasiekimy.

Mokymo priemoné — tiesiogiai mokymui(si) naudojama spausdinta ar virtualioji mokymo priemone,
18skyrus daiktus, medZziagas ir jrangg.

SVIS — §vietimo valdymo informaciné sistema.
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2. Audito apimtis ir metodai
Audito apimtis

Audito tikslas — jvertinti, ar 1éSos vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti buvo
naudojamos efektyviai, siekiant kuo didesnés naudos ugdymo procesui.

Pagrindiniai audito klausimai:
1. ar mokyklose uztikrinamas sklandus vadovéliy ir mokymo priemoniy jsigijimo procesas;

2. ar mokyklose vadovéliy ir mokymo priemoniy paskirstymas ir naudojimas organizuojamas
tinkamai;

3. ar bendrojo ugdymo jstaigose uztikrinamas racionalus lésy, skirty vadovéliams ir mokymo
priemonés, panaudojimas.

Audito objektas — 1€Sos, skirtos vadoveliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti.
Audito subjektai — Siauliy miesto savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigos.

Audituojamas laikotarpis — 2023-2024 metai, taciau atskirais atvejais audito metu bus vertinami ir
2025 mety pradzios ménesiai, patenkantys j 2024—2025 mety mokslo metus.

Audito atlikimo pagrindas — Siauliy miesto savivaldybés kontrolieriaus 2025 m. sausio 10 d.
pavedimas Nr. PA-1.

Audito apribojimai — audito metu nevertinamas vadoveliy ir kity mokymo priemoniy jsigijimo
atitikimas Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymui.

Auditas atliktas pagal tarptautinius aukSciausiyjy audito institucijy standartus. Atlikdami auditag
daréme prielaida, kad visi pateikti dokumentai yra teisingi, iSsamiis ir galutiniai, o jy kopijos atitinka
originalus.

Duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito ataskaitos Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai. | Tikslas

skyrius / poskyris

1.NE VISADA UZTIKRINIMAS SKLANDUS VADOVELIU IR MOKYMO PRIEMONIU ISIGIJIMO PROCESAS

1.1.  Sprendimai dél | Dokumenty perzitira: Ivertinti, ar:

vadovéliy isigijimo | Nagrinéjome:

dokumentuoti, tadiau - Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos e mokyklos vadovéliy ir

pagristumo ir gaires; mokymo priemoniy uzsakymo

sistemingumo  triiksta - Viesyjy pirkimy jstatyma; procesas yra skaidrus ir
- Centralizuoty viesyjy pirkimy vykdymo pagristas aiskiais prioritetais.

tvarkos aprasa;

- Bendrojo ugdymo dalyky spausdinty ir
jvairiy interaktyvumo lygiy virtualiyjy
vadovéliy ir mokymo(si) priemoniy
atitikties teisés aktams jvertinimo ir
apripinimo jais tvarkos aprasa;

- Reikalavimus skaitmeniniams
mokymo(si) iStekliams, priemonéms,
informaciniy ir komunikaciniy

technologijy jrangai jsigyti ir mokytojy
skaitmeninio rastingumo kompetencijai
tobulinti;
Duomeny analizé:
Analizavome 12 atrinkty bendrojo ugdymo
jstaigy vadovéliy ir mokymosi priemoniy
jsigijimo, priémimo, apskaitos, saugojimo ir
iSdavimo tvarkas, metodiniy grupiy, mokykly
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taryby protokolus, isigyty vadovéliy sarasus,
metinius pirkimy planus ir kt. dokumentus.

Apklausa:
Parengéme ir teikéme klausimynus Savivaldybés

bendrojo ugdymo jstaigoms.

Pokalbiai:

Lankémés visose 12 jstaigy ir bendravome su
mokykly vadovais ir kitais specialistais.

1.2. Isigyti vadovéliai i$

esmeés atitinka
atnaujintas bendrasias
programas, taciau néra
bendry metodiniy

rekomendacijy dél jy
isigijimo ir senesniy
leidimy naudojimo

Dokumenty perzitira:
Nagrinéjome:
- Siauliy apskaitos centro pateiktus
atsargy likuciy ziniarascius;
- Bendrojo ugdymo jstaigy
faktiiras;
- Svietimo portalo informacing sistema;

saskaitas

Duomeny analizé:

Analizavome 12 atrinkty bendrojo ugdymo
istaigy saskaitas faktiiras, pateikty isigyty
vadovéliy sarasus, lyginome su Svietimo portalo
informacinéje sistemoje esancia duomeny baze.
Skaic¢iavome jsigyty vadovéliy kiekius pagal
finansavimo Saltinius.

Pokalbiai:
Lankémés visose 12 jstaigy ir bendravome su
mokykly vadovais ir kitais specialistais.

[vertinti, ar:

e jsigyti vadovéliai atitinka
atnaujintas bendrasias
programas;

e visos  jsigytos  mokymo
priemonés, jskaitant ir

skaitmenines, buvo apmokétos
mokyklos 1éSomis.

1.3. Ne visi mokiniai
apripinti  atnaujintais
spausdintais
vadovéliais,
ugdymas

pasitelkiant
alternatyvias priemones

taciau
vykdomas

Dokumenty perziiira:
Nagrinéjome:
- Svietimo jstatyma;
- Atsirinkty jstaigy jsigyty vadovéliy
sarasSus;
- Bendrojo ugdymo
fakttiras;
- Svietimo portalo informacine sistema;
- SVIS;

istaigy saskaitas

Duomeny analizé:

12 bendrojo ugdymo jstaigy skaiCiavome
atsirinkty klasiy (3,5,8,9,10) isigyty vadovéliy
kiekius, lyginome su SVIS pateiktu mokiniy
skaiiumi.

Analizavome jsigyty Eduka licencijy kiekius,
juos lyginome su SVIS pateiktu mokiniy
skaiiumi.

Analizavome 12 bendrojo ugdymo istaigy
naudojamas skaitmenines mokymo priemones.
Apklausa:

Parengéme ir teikéme klausimynus Savivaldybés
bendrojo ugdymo jstaigoms.

Pokalbiai:
Lankémés visose 12 jstaigy ir bendravome su
mokykly vadovais ir kitais specialistais.

Ivertinti, ar:

e visi mokyklos mokiniai 2024—
2025 m. m buvo apripinti
vadovéliais;

2. VYKDOMA APSKAITA NE VISAIS ATVEJAIS SUTEIKIA TIKSLIUS DUOMENIS PAGRISTAM
SPRENDIMU PRIEMIMUI

2.1. Vadoveéliy apskaita
ne visada tiksli ir
palyginama

Dokumenty perzitira:
Nagrinéjome:
- Bendrojo ugdymo dalyky spausdinty ir
jvairiy interaktyvumo lygiy virtualiyjy
vadovéliy ir mokymo(si) priemoniy

Ivertinti ar:

vidaus kontrolés
uztikrinan¢ios

e numatytos
priemonés,
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atitikties teisés aktams jvertinimo ir
apripinimo jais tvarkos aprasas;

- Siauliy apskaitos centro suformuotus
atsargy likuciy Ziniarascius

- Mokykly inventorizacijos aprasus;

Duomeny analizé:
Analizavome 12 atrinkty bendrojo ugdymo

istaigy  naudojamas  vadovéliy  apskaitos
programas, inventorizacijos dokumentus.

Apklausa:
Parengéme ir teikéme klausimynus Savivaldybés
bendrojo ugdymo jstaigoms.

Pokalbiai:
Lankémés visose 12 istaigy ir bendravome su
mokykly vadovais ir kitais specialistais.

optimaly vadovéliy
paskirstyma ir naudojima;

e mokykloje vykdoma vadovéliy
fondo apskaita gali suteikti

informacijos  apie  turimy
priemoniy  kiekj,  sudeétj,
pakitimus ir bendrag fondo

apimtj.

2.2. Mokymo
priemoniy apskaitai
turéty buti skiriamas

didesnis démesys

Dokumenty perziiara:

- Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymas;

- Svietimo jstatymas;

- Bendrojo ugdymo dalyky spausdinty ir
jvairiy interaktyvumo lygiy virtualiyjy
vadovéliy ir mokymo(si) priemoniy
atitikties teisés aktams jvertinimo ir
apripinimo jais tvarkos aprasas;

- Siauliy apskaitos centro
suformuojamuose  atsargy likuciy
Ziniara$ciai;

- Mokykly inventorizacijos aprasai;

Duomeny analizé:

Analizavome 12 atrinkty bendrojo ugdymo
jstaigy inventorizacijos dokumentus, turto
perdavimo aktus

Pokalbiai:

Lankémés visose 12 jstaigy ir bendravome su
mokykly vadovais ir kitais specialistais.

Nustatyti, ar:

e numatytos vidaus kontrolés
priemonés, uztikrinancios
optimaly mokymo priemoniy
paskirstyma ir naudojima;

e mokymo priemoniy apskaita
vedama nebalansinése
saskaitose kiekine ir vertine
iSraiska pagal turto
priklausomybe  atsakingiems
asmenims.

3. BENDROJO UGDYMO JSTAIGOSE ATSISKAITYMO UZ MOKYMO

TOBULINTINAS

LESU PANAUDOJIMA PROCESAS

3.1. Mokymo 1éSos
vadovéliams ir kitoms
mokymo priemonéms
i§ esmés panaudotos

tikslingai, taciau
reikalingas didesnis
jstaigy jsitraukimas j
mokymo 1ésy

panaudojimo ataskaity
rengima

Dokumenty perziira:

Nagrinéjome:

- Mokykly, vykdanciy formaliojo
Svietimo programas, tinklo kiirimo
taisykles;

- Mokymo 1&sy apskaiciavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos
aprasas;

- Siauliy miesto savivaldybés mokymo
1éSy  paskirstymo ir panaudojimo
tvarkos aprasas;

- Svietimo, mokslo ir sporto misterijos
internetinéje  svetaingje  skelbiamag
informacija apie ugdymo finansavima;

- Siauliy miesto savivaldybés 2023 m. ir
2024 m. mokymo léSy panaudojimo
ataskaity duomenis;

- Bendrojo ugdymo
faktiiras.

istaigy saskaitas

Nustatyti, ar:
e skirtos mokymo
naudojamos tikslingai

1éSos
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Duomeny analizé:
Skai¢iavome 2023 m. ir 2024 m. skirty ir

panaudoty mokymo 1éSy vadovéliams ir kitoms
mokymo priemonéms santykj.

Pokalbiai:

Bendravome su Savivaldybés administracijos
Miesto tkio ir aplinkos skyriaus ir Miesto
koordinavimo skyriaus atstovais.

3.2 Skaitmeninis
ugdymo turinys padeda
spresti vadovéliy
trakuma, taciau
ataskaity duomenys
daznai neatspindi

tikrosios jy naudojimo
apimties

Dokumenty perziira:

Nagrinéjome:

- Mokykly, vykdanéiy  formaliojo
§vietimo programas, tinklo kiirimo
taisykles;

- Mokymo lésy apskaiciavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos
aprasas;

- Siauliy miesto savivaldybés mokymo
1ésy paskirstymo ir panaudojimo
tvarkos aprasas;

- Svietimo, mokslo ir sporto misterijos
internetinéje  svetainéje  skelbiamag
informacija apie ugdymo finansavima;

- Siauliy miesto savivaldybés 2023 m. ir
2024 m. mokymo 1éSy panaudojimo
ataskaity duomenis;

- Bendrojo ugdymo
faktlras.

istaigy saskaitas

Duomeny analizé:

Skai¢iavome 2023 m. ir 2024 m. skirty ir
panaudoty mokymo 1é8y vadovéliams ir kitoms
mokymo priemonéms santykj.

Pokalbiai:

Bendravome su Savivaldybés administracijos
Miesto tkio ir aplinkos skyriaus ir Miesto
koordinavimo skyriaus atstovais..

Ivertinti, ar:

mokyklos sprendzia
spausdinty vadovéliy truakumo
problema, ieSkodamos kity
alternatyvy;
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